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LS4VET-TERMEN EN AFKORTINGEN

KO: Knowledgeable other (deskundige andere)

LS: Lessenstudie

LS4VET: Lesson Study voor beroepsonderwijs en -opleiding
MSC: meta-schoolgemeenschap

Beroepsonderwijs en -opleiding

Docent beroepsonderwijs en -opleiding: iedereen die lesgeeft aan studenten in een school voor
beroepsonderwijs en -opleiding

Docent algemene vakken: een docent die lesgeeft in algemene (academische) vakken (bijv. wiskunde,
vreemde talen, geschiedenis enz.) in een school voor beroepsonderwijs en -opleiding

Docent beroepsonderwijs: een docent (in sommige landen trainer/instructeur genoemd) die een
theoretisch of praktisch beroepsvak onderwijst in een school voor beroepsonderwijs en -opleiding
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LS4VET: Lesstudie voor beroepsonderwijs en -opleiding

INLEIDING

Deze publicatie is het uiteindelijke "intellectuele resultaat" van het LS4VET Erasmus+ project (2020-
2023, 2020-1-HU01-KA202-078848). Het geeft een breed overzicht van de drijfveren, belangrijkste
doelstellingen en resultaten van de aanpassing van Lesson Study als een benadering van professionele
ontwikkeling van docenten aan de sector van beroepsonderwijs en -opleiding. Deze aanpassing, de
ontwikkeling en het testen van het LS4VET-model en van de LS4VET-cursus die leraren in
beroepsonderwijs en -opleiding voorbereidt op LS, werden uitgevoerd in een internationale
samenwerking van universiteiten, lerarenopleiders en scholen voor beroepsonderwijs en -opleiding
uit vier Europese landen: Oostenrijk, Hongarije, Malta en Nederland. Dit e-book werd ontworpen en
geschreven met de bedoeling een diverse doelgroep aan te spreken, waaronder leraren in
beroepsonderwijs en -opleiding, schoolleiders in beroepsonderwijs en -opleiding, besluitvormers en
beleidsmakers op verschillende niveaus (school, regio, land), evenals onderzoekers en
lerarenopleiders, wier gemeenschappelijke interesse het is om meer te weten te komen over Lesstudie
in beroepsonderwijs en -opleiding, hoewel ze mogelijk geinteresseerd zijn in licht verschillende
aspecten van ons werk. In deze inleiding vatten we daarom de belangrijkste doelen en inhoud van de
volgende vijf hoofdstukken van dit ebook samen, zodat de lezer gemakkelijk de informatie kan vinden
die voor hem of haar het meest relevant en nuttig is.

Hoofdstuk 1 presenteert de grondgedachte, de theoretische achtergrond en de doelen en principes
van het LS4VET-model, dat het kader voor onze aanpassing bepaalde. Het bevat een bewerkte versie
van het eindrapport (Khaled et al., 2021) van het eerste intellectuele resultaat van het project, het
model van Lesson Study for VET, dat werd ontwikkeld op basis van professionele discussies,
deskresearch en uitgebreide gegevensverzameling door het LS4VET-partnerschap (Bikki & Gyori,
2021; Calleja et al., 2021; Mewald et al., 2021). Dit hoofdstuk kan zeer interessant zijn voor
onderzoekers en geinteresseerden in de rationale en theorie achter de aanpassing van Lesson Study
aan beroepsonderwijs en -opleiding.

Hoofdstuk 2 bevat beschrijvingen van de LS4VET-cursus zoals die is aangepast aan en
geimplementeerd in de vier partnerlanden (Oostenrijk, Hongarije, Malta en Nederland). Het leerplan
en de inhoud van de drie verplichte en twee facultatieve modules van LS4VET werden ontwikkeld door
de partners van de universiteit/lerarenopleiding en getest door kleine teams van leraren in
beroepsonderwijs en -opleiding van de partners van de beroepsonderwijs- en -opleidingsinstellingen
in elk partnerland. De nationale versies van de leerinhoud van de LS4VET-cursus zijn gepubliceerd in
vier ebooks (Nederlands, Duits, Hongaars en Engels voor Malta), die beschikbaar zijn op de website
van het project (https://Isdvet.itstudy.hu/). In dit e-book beschrijven we hoe de nationale cursussen
werden aangepast aan lokale behoeften en omstandigheden en in welke vorm ze werden gegeven. Dit
hoofdstuk is misschien het meest interessant voor lerarenopleiders en degenen die geinteresseerd zijn
in hoe en in welke vorm LS voor beroepsonderwijs en -opleiding kan worden onderwezen en geleerd
en hoe het leerplan en de modules van LS4VET kunnen worden aangepast en gebruikt.

Hoofdstuk 3 bevat twee geselecteerde casussen uit elk partnerland, meestal geschreven door de
LS4VET-teams zelf, op basis van een gemeenschappelijk sjabloon ontworpen door het LS4VET-
partnerschap. We vroegen de LS4VET-teams de context, doelen, processen en bevindingen te
beschrijven van de Lesson Studies die ze uitvoerden als onderdeel van hun leerproces in de LS4VET-
cursus. De casestudy's bevatten reflecties van deelnemende leraren in beroepsonderwijs en -
opleidingen over de leerresultaten van hun lessen, niet alleen voor hun leerlingen maar ook voor
henzelf. We geloven dat deze casestudy's zeer interessant en nuttig zullen zijn voor iedereen die wil
leren hoe lesson study in beroepsonderwijs en -opleiding in de praktijk werkt en welke voordelen het
kan bieden voor zowel studenten als docenten.

LSAVET 2020-1-HU01-KA202-078848
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Hoofdstuk 4 presenteert landenanalyses van de ervaringen van de in elk partnerland uitgevoerde
lessenstudies, gevolgd door een korte vergelijking van de overeenkomsten en verschillen tussen deze
vier landen. Elk landenrapport begint met een korte beschrijving van het eigen beroepsonderwijs- en
-opleidingssysteem dat de context voor de volgende analyses beschrijft, evenals de land specifieke
beleidsaanbevelingen in hoofdstuk 5. De analyses zijn gestructureerd rond de drie hoofddoelen van
het LS4VET model: (1) Ontwikkelen van adaptieve leraren door middel van onderzoek, in verband
waarmee we de beweegredenen en de aard van de onderzoeksdoelen van de LS4VET teams
analyseren; (2) Grensoverstijgende samenwerking en leren, waarbij we de samenstelling van de
LS4VET teams, de samenwerking binnen de teams en met goed geinformeerde anderen, en het leren
als gevolg van hun grensoverstijgend gedrag onderzoeken; en tot slot (3) Duurzaamheid, in verband
waarmee we de intenties en maatregelen van de deelnemende leraren in beroepsonderwijs en -
opleidingen om Lesstudie te blijven doen onderzoeken. Dit hoofdstuk kan zeer interessant en nuttig
zijn voor onderzoekers, lerarenopleiders en degenen die meer willen weten over de belangrijkste
kenmerken van lesson study in beroepsonderwijs en -opleiding zoals uitgevoerd in het kader van dit
project.

Tot slot biedt hoofdstuk 5 beleidsaanbevelingen van de LS4VET-partners voor verschillende
beleidsniveaus (school, regio en land). De landspecifieke aanbevelingen geven een overzicht van de
belangrijke mogelijkheden en uitdagingen van het uitvoeren van lessen in beroepsonderwijs en -
opleidingen en bevelen instrumenten en maatregelen aan om LS in scholen voor beroepsonderwijs en
-opleidingen in elk partnerland te bevorderen en te ondersteunen. Dit hoofdstuk zal daarom zeer
nuttig en interessant zijn voor schoolleiders en degenen die verantwoordelijk zijn voor het reguleren
en ondersteunen van de professionele ontwikkeling van leraren in beroepsonderwijs en -opleidingen.

We hopen dat deze publicatie nuttige informatie en een aanmoediging zal zijn voor iedereen die
betrokken is bij beroepsonderwijs en -opleiding die meer wil weten over Lesson Study en wil bijdragen
aan een breder gebruik van dit uitstekende instrument voor professionele ontwikkeling van docenten
en verbetering van de onderwijskwaliteit in beroepsonderwijs en -opleiding.
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1. HET LSAVET-MODEL

Dit hoofdstuk presenteert het LS4VET Model dat werd ontwikkeld als eerste intellectueel resultaat (10)
van het Erasmus+ LS4VET project. Een licht bewerkte versie van het LS4VET 101 eindrapport (Khaled
et al, 2021) wordt hier opnieuw gepubliceerd.

Het LS4VET-model was bedoeld om een theoretisch kader en richtlijnen te bieden voor de aanpassing
van Lesson Study (LS) als een benadering voor de professionele ontwikkeling van leraren en
kwaliteitsverbetering van het onderwijs aan de speciale context van beroepsonderwijs en -opleiding
(VET). Het begeleidde de ontwikkeling van het LS4VET-curriculum en leermateriaal om leraren in
beroepsonderwijs en -opleiding voor te bereiden op de implementatie van Lesson Studies in hun
scholen voor beroepsonderwijs en -opleiding (zie hoofdstuk 2).

Het LS4VET-model is ontworpen door het LS4VET-partnerschap op basis van uitgebreide
gegevensverzameling in de vier partnerlanden (Oostenrijk, Hongarije, Malta en Nederland), waaronder

(1) een onderzoek naar de vroegere en huidige toepassing van de LS-methode in beroepsonderwijs en
-opleiding in het algemeen en specifiek in de partnerlanden en door de partnerorganisaties (Mewald
et al., 2021);

(2) een interviewstudie en vergelijkende analyse van de speciale factoren op nationaal
(beroepsonderwijs- en -opleidingsstelsel), organisatorisch (school voor beroepsonderwijs en -
opleiding) en individueel (docent/opleider) niveau die relevant zijn voor de aanpassing van LS aan
beroepsonderwijs en -opleiding (Bukki & Gydri, 2021);

(3) een gerichte behoeftenevaluatie van leraren/opleiders van de partner-scholen voor
beroepsonderwijs en -opleiding met betrekking tot de toepassing van LS in beroepsonderwijs en -
opleiding en kwaliteitsverbetering van het onderwijs (Calleja et al., 2021).

Dit hoofdstuk bestaat uit drie hoofdstukken. Eerst beschrijven we in hoofdstuk 1.1 de behoefte aan
pedagogische verandering en adaptieve leraren in beroepsonderwijs en -opleiding en hoe deze
behoefte kan worden vervuld door de samenwerking tussen leraren in beroepsonderwijs en -opleiding
te verbeteren. Vervolgens vatten we in hoofdstuk 1.2 de aspecten samen die de aanpassing van LS aan
de context van beroepsonderwijs en -opleiding hebben gestuurd. Tot slot presenteren we in hoofdstuk
1.3 in detail het LS4VET-model.

1.1 VOLDOEN AAN DE BEHOEFTE AAN PEDAGOGISCHE VERANDERING EN
ADAPTIEVE LERAREN IN BEROEPSONDERWINS EN -OPLEIDING DOOR DE
SAMENWERKING TUSSEN LERAREN IN BEROEPSONDERWIIJS EN -OPLEIDING
TE VERBETEREN

1.1.1 DE BEHOEFTE AAN PEDAGOGISCHE VERANDERING EN ADAPTIEVE LERAREN IN
BEROEPSONDERWIJS EN -OPLEIDING

In de 21e eeuw* worden beroepsonderwijs en -opleiding overal ter wereld met meerdere uitdagingen
geconfronteerd: snel veranderende behoeften van de economie, veranderende banen en
werkomgevingen als gevolg van de snelle ontwikkeling van digitale technologie, en de uitdagende taak
om heterogene groepen studenten met uiteenlopende leerbehoeften of schoolervaringen op te
leiden. Naast de voortdurende verbetering van de curricula en leerinhoud van beroepsonderwijs en -
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opleiding om de kloof tussen beroepsonderwijs en -opleiding en de wereld van het werk te
overbruggen, wordt steeds meer nadruk gelegd op het creéren van meer en betere mogelijkheden
voor de initiéle en voortgezette professionele ontwikkeling van leraren in beroepsonderwijs en -
opleiding, waarbij de nadruk ligt op "hen uitrusten met de juiste vaardigheden en instrumenten voor
en met behulp van digitale technologieén"? .

Professionele ontwikkeling van leraren in beroepsonderwijs en -opleiding is niet alleen belangrijk om
hun kennis van de sector op peil te houden, maar ook om hun onderwijsvaardigheden te verbeteren.
Traditionele, docentgerichte pedagogieén zijn alom bekritiseerd als bijzonder ongeschikt voor
beroepsonderwijs en -opleiding, omdat ze te veel nadruk leggen op 'inerte kennis' die niet relevant is
voor de verwachte competenties voor afgestudeerden in beroepsonderwijs en -opleiding (Cedefop,
2010). Er werden statistisch significante correlaties gevonden tussen bepaalde onderwijs- en
leermethoden (zoals groepswerk, authentieke en interactieve leertaken en ondersteuning op maat)
en percepties van prestaties, vooruitgang, motivatie en kans op uitval (Cedefop, 2015). De behoefte
aan pedagogische veranderingen in beroepsonderwijs en -opleiding in Europese landen is beoordeeld
in een paar Cedefop-rapporten, maar actuele en systematische gegevens over de pedagogische
praktijken en ontwikkelingsbehoeften van leraren in beroepsonderwijs en -opleiding zijn schaars? .

Hoewel het beroep van leraar in de meeste EU-landen gereglementeerd is, ook voor de
beroepsonderwijs- en -opleidingssector, is een initiéle pedagogische opleiding op tertiair niveau niet
altijd een vereiste (doorgaans niet voor opleiders die toezicht houden op de beroepsonderwijs- en -
opleidingspraktijk op school), en verschillen de vereisten, regelgeving, verstrekking en controle van
permanente professionele ontwikkeling aanzienlijk van land tot land (Cedefop, 2016). Docenten in
beroepsonderwijs en -opleiding zijn doorgaans een heterogene groep professionals met verschillende
achtergronden (Ping et al., 2018). De meesten zijn docenten met een tweede carriere of
'carriereswitchers', die na een eerdere carriére in een beroep of professie, zoals verpleegkunde of
boekhouding, als tweede leraar aan de slag zijn gegaan. Ze hadden vaak weinig tijd om te leren hoe ze
hun lessen moesten ontwerpen en uitvoeren, en hoe ze erop moesten reflecteren (Van der Klink &
Streumer, 2017). Andere belemmeringen voor pedagogische verandering in beroepsonderwijs en -
opleiding hebben te maken met de cultuur van leraren en scholen (zoals werkdruk, gewoonte en
gebrek aan vertrouwen in competenties om gebruik te maken van nieuwe pedagogische methoden),
het feit dat leerplan- en kwalificatienormen en -verklaringen niet altijd pedagogische begeleiding
bieden, evenals een zwak partnerschap met bedrijven, traditionele beoordelingsmethoden en
concurrerende beleidsdoelstellingen (Cedefop, 2015). Als gevolg hiervan kwam het Cedefop-rapport
van 2015 tot de conclusie dat hoewel pedagogische verandering vaak werd bepleit, deze niet of niet
met succes was doorgevoerd, en dat traditionele pedagogieén nog steeds de boventoon voerden in
scholen voor beroepsonderwijs en -opleiding in veel Europese landen?® .

! Verbetering van de mogelijkheden voor professionele ontwikkeling van leraren in beroepsonderwijs en -opleiding is door
de EU-ministers voor beroepsonderwijs en -opleiding herhaaldelijk gedefinieerd als een kortetermijndoelstelling voor de
ontwikkeling van beroepsonderwijs en -opleiding, meest recentelijk in hun Osnabriick-verklaring van 2020.
https://www.cedefop.europa.eu/files/osnabrueck declaration eu2020.pdf

2 Momenteel wordt een haalbaarheidsstudie gepland voor een nieuwe Cedefop-enquéte onder docenten en opleiders in
beroepsonderwijs en -opleiding (https://www.cedefop.europa.eu/en/events-and-projects/events/making-excellence-
inclusive-towards-new-cedefop-survey-vet-teachers-and-trainers). De meerderheid van de deelnemers van beleidsmakers,
sociale partners en deskundigen aan het desbetreffende webinar dat op 3 februari 2021 werd gehouden, koos "Pedagogie
en didactiek toegepast door leraren en bedrijfsinterne opleiders" als het belangrijkste onderwerp dat in deze komende
enquéte moet worden behandeld. (https://www.cedefop.europa.eu/files/polls_on_key_topics.pdf).

3 Deze Cedefop-studie stelt dat er in de afgelopen twee decennia verschillende competentiekaders zijn ontwikkeld om leraren
in beroepsonderwijs en -opleidingen te helpen de leerresultaatgerichte aanpak toe te passen en de sleutelcompetenties en
transversale vaardigheden van studenten te ontwikkelen. Deze hadden een grote invloed op de ontwikkeling van nationale
leerplannen voor beroepsonderwijs en -opleiding, maar "de manier waarop gedefinieerde leerresultaten in geschreven
leerplannen worden geinterpreteerd en omgezet in onderwijs- en leerprestaties is complex en het succes hangt af van
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Om de bovengenoemde pedagogische verandering te vervullen, is er behoefte aan adaptieve leraren
beroepsonderwijs die het vermogen hebben om snel en adequaat te reageren op nieuwe
omstandigheden (Markowitsch & Helfer, 2019, p. 9). Adaptieve docenten zijn van nature reflectief en
"gebruiken kennis van meerdere variabelen en creéren geheel nieuwe en innovatieve oplossingen voor
de complexiteit van hun onderwijs" (Parsons & Vaughn, 2016). Er zijn twee manieren waarop docenten
in beroepsonderwijs en -opleidingen hun aanpassingsvermogen tot uitdrukking kunnen brengen: door
responsief te zijn voor hun studenten en door onderwijs te ontwerpen en te geven dat responsief is
voor de dynamiek in de samenleving en het bedrijfsleven (de Bruijn, 2012). Ten eerste hebben leraren
in beroepsonderwijs en -opleiding te maken met een toenemende diversiteit van studenten, omdat
studenten in beroepsonderwijs en -opleiding aanzienlijk kunnen verschillen in termen van culturele
achtergrond, taal, interesses, waarden, sociaaleconomische status, academische bereidheid,
enzovoort (Evans, 2019). Een belangrijk aspect van de expertise van docenten in beroepsonderwijs en
-opleiding is daarom het optimaliseren van het leerproces voor elke student, afgestemd op zowel het
toekomstige werk van de student als de student zelf (Placklé et al., 2020). Ten tweede spannen leraren
in beroepsonderwijs en -opleiding zich steeds meer in om het leren op school te koppelen aan het
leren op de werkplek om het leerproces van studenten te verbeteren. In plaats van scholen en
werkplekken als tegenpolen te beschouwen, is het cruciaal dat deze twee leerlocaties met elkaar
worden verzoend of "geintegreerd" (Zitter et al., 2016). Een manier waarop dit kan gebeuren is dat
leerkrachten hun onderwijs niet alleen of geisoleerd vormgeven, maar in samenwerking met alle
relevante actoren. Dit kan gebeuren door middel van voortdurende en regelmatige bijeenkomsten met
belangrijke belanghebbenden over de ontwikkeling van leerplannen, het bespreken en herzien van
leerplaninhoud en ad-hoc bijeenkomsten om zaken van belang te bespreken, enzovoort (Manwaring
et al, 2020). Bij het gezamenlijk ontwerpen van beroepsonderwijs en -opleiding moet de
betrokkenheid van alle actoren en belanghebbenden worden gewaardeerd, de betrokkenheid van
studenten niet in de laatste plaats.

1.1.2 SAMENWERKING TUSSEN DOCENTEN IN BEROEPSONDERWIJS EN -OPLEIDING

Programma's voor professionele ontwikkeling (PD) kunnen zeker bijdragen aan de ontwikkeling van
adaptieve leerkrachten. Specifiek is er behoefte aan PD die effectief pedagogische inhoudelijke kennis
opbouwt door actief, responsief en gesitueerd leren en die een collaboratief karakter heeft met als
effect dat leerkrachten samenwerken en successen en problemen die ze tegenkomen delen (Parsons
et al., 2016). Samenwerking kan leerkrachten helpen nieuwe ideeén te ontwikkelen en bestaande
ideeén uit te dagen, ondersteunt de reflectie van leerkrachten en moedigt professionele communicatie
en uitwisseling tussen leerkrachten aan (Schleicher, 2020). Niet alle samenwerkingsactiviteiten kunnen
echter in dezelfde mate ten goede komen aan het werk van leerkrachten, en diepgaande professionele
samenwerking moet worden onderscheiden van "uitwisseling en samenwerking": de eerste houdt een
dieper niveau van samenwerking en meer onderlinge afhankelijkheid tussen leerkrachten in, zoals
gezamenlijk lesgeven als een team in dezelfde klas, feedback geven op basis van klasobservaties,
deelnemen aan gezamenlijke activiteiten in verschillende klassen en leeftijdsgroepen, of deelnemen
aan samenwerkend professioneel leren. Samenwerking tussen leerkrachten is ook niet erg effectief als
het "gekunsteld" is (Hargreaves, 1994) en er zou een sterk evenwicht moeten zijn tussen en een
integratie van autonomie en samenwerking (Clement & Vandenberghe, 2000). Ten slotte is de inhoud
of agenda van de samenwerking tussen leerkrachten ook belangrijk en om effectief te zijn, moet
samenwerking betekenisvol zijn voor leerkrachten (Little, 1990; Kelchtermanns, 2006). De kracht van
professionele leergemeenschappen voor leerkrachten (PLC's), binnen en tussen scholen, ligt in hun
focus op collectieve, doelgerichte professionele ontwikkelingsactiviteiten, routinematige

verschillende factoren: de manier waarop de leerresultaten worden geformuleerd en georganiseerd; de manier waarop
leraren samenwerken om het lokale leerplan te plannen; ervaringen uit het verleden en de cultuur van leraren; de mate van
autonomie die scholen en opleidingsorganisaties hebben om het lokale leerplan te bepalen; de hoeveelheid tijd, de
beschikbare middelen en leeromgevingen en leermaterialen".
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samenwerking tussen leerkrachten voor het delen van kennis en collectieve verbetering, en
consistente feedback voor leerkrachten, waardoor incrementele verandering wordt ondersteund en
de kwaliteit van de instructie en de prestaties van leerlingen positief worden beinvloed (Schleicher,
2020).

Onderzoeksresultaten suggereren dat collegialiteit afneemt naarmate het onderwijsniveau stijgt.
Leraren in het hoger secundair onderwijs lijken minder samen te werken en meer geisoleerd te werken
dan hun collega's in het lager en secundair onderwijs (OESO, 2020). Middelbare scholen zijn meestal
georganiseerd in vakgerichte afdelingen, wat vaak resulteert in verdeelde schoolculturen met
concurrerende subculturen, die een enorme invloed uitoefenen op het leren van leerkrachten
(Hargreaves 1994; Timperley et al., 2007). Het beschikbare bewijsmateriaal suggereert dat het
heersende model in lerarengemeenschappen in beroepsonderwijs en -opleiding gelijkaardig of zelfs
nog individualistischer is, discipline-gedifferentieerd en cursus-/afdelingsgebonden, en dat
samenwerking op diepgaand niveau eerder zeldzaam is (Bikki, 2021). Belemmeringen voor
samenwerking kunnen te maken hebben met het zelfbeeld van leraren, een laag gevoel van
eigenwaarde en een diepgewortelde angst voor kritiek of openbaring van incompetentie, terwijl
bevorderaars van samenwerking te maken hebben met de veranderende praktijken en het verlangen
om te delen met collega's (Nissila et al., 2015). Desondanks is interactie met collega's een belangrijke
en gewaardeerde vorm van leren voor docenten in het beroepsonderwijs (Girardet & Berger, 2017).
In veel landen worden docenten in beroepsonderwijs en -opleiding meestal aangenomen onder
professionals in het veld en hebben ze geen (vooropleiding voor) leraren gevolgd. Ook richten de
meeste van hun formele professionele ontwikkelingskansen zich op inhoudelijke kennis, waardoor ze
de sector bij de les houden. Daarom vertrouwen ze op elkaar, trial-and-error, feedback van studenten
en feedback van collega's om hun pedagogische inhoudelijke kennis te ontwikkelen (Hoekstra et al.
2015; Hoekstra & Newton 2017; Tyler & Dymock, 2019). Hoekstra en Pederson (2018) ontdekten ook
dat docenten in de verschillende afdelingen van Canadese instellingen voor beroepsonderwijs
specifieke manieren van samenwerken hadden. De auteurs stelden dat deze verband hielden met de
specifieke waarden, principes en logica van hun oorspronkelijke beroep/vak.

1.1.3 LESSON STUDY ALS EEN EFFECTIEVE VORM VAN PROFESSIONELE ONTWIKKELING VAN
DOCENTEN DOOR SAMENWERKING

Om doeltreffend beroepsonderwijs en -opleiding van hoge kwaliteit te garanderen, moeten niet alleen
de leerplannen voortdurend worden verbeterd, maar moeten ook systematische benaderingen van en
mogelijkheden voor de initiele en voortgezette professionele ontwikkeling van leraren in
beroepsonderwijs en -opleiding worden ingevoerd. Leraren in beroepsonderwijs en -opleiding moeten
niet alleen hun beroepsspecifieke competenties, maar ook hun pedagogisch-methodologische
vaardigheden voortdurend verbeteren. Lesson Study (LS) is al honderd jaar de belangrijkste vorm van
professionele ontwikkeling van leraren in basisscholen in Japan, en sinds het einde van de jaren 1990
is het gebruik ervan zich over de hele wereld aan het verspreiden, ook naar andere onderwijssectoren.
Maar terwijl het gebruik van LS over de hele wereld toeneemt, is de toepassing ervan in de speciale
context van beroepsonderwijs en -opleiding, rekening houdend met alle speciale kenmerken die
verschillen van het algemene onderwijs en de implementatie ervan zouden kunnen beinvlioeden, nooit
systematisch bestudeerd, terwijl dat wel nodig zou zijn om de juiste aanpassing voor beroepsonderwijs
en -opleiding te garanderen.
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Achter de Lesson Study methode kunnen we vijf kernconcepten identificeren - met andere woorden:
vijf 'big ideas' (aangepast van Goei et al., 2021):

1. Leerkrachten doen samen onderzoek naar uitdagingen en mogelijkheden in hun
onderwijspraktijk.

1. LS houdt in dat praktische kennis en externe kennis op innovatieve manieren worden
gecombineerd.

2. LS gaat over leren van het leren van leerlingen.
3. LSis een samenwerking van leerkrachten met elkaar en met deskundige anderen.
4. LS vereist iteratieve cycli van onderzoekslessen.
Leerkrachten doen samen onderzoek naar uitdagingen en mogelijkheden in hun onderwijspraktijk.

De essentie van LS is dat leerkrachten nieuwe, meer reflectieve en effectieve benaderingen ontdekken
in hun werk om het leren van hun leerlingen te verbeteren en in het proces voeren leerkrachten
onderzoek uit dat gericht is op hun eigen onderwijspraktijk. Dit betekent dat LS-teams uitdagingen in
het lesgeven identificeren en dat ze lessen ontwerpen en onderzoeken die gerelateerd zijn aan deze
uitdaging binnen hun eigen vak en hun eigen leerlingen. Generieke lessen zijn dus niet bedoeld als
output van LS. De deelnemers aan een LS-team nemen specifiek hun eigen context als uitgangspunt
zodat ze ook alle context specifieke kennis binnen het team ten volle kunnen benutten.

LS combineren praktische kennis en externe kennis op innovatieve manieren

Een van de beperkingen van veel onderwijspogingen om het werk van leerkrachten te verbeteren is
dat ze ofwel uitsluitend gebaseerd zijn op academische ideeén en suggesties die ver van de praktijk
afstaan, of dat ze omgekeerd alleen gebaseerd zijn op de praktijkervaringen van de leerkrachten,
zonder solide theoretische basis en zonder de mogelijkheid om nieuwe ideeén te leren. In het proces
van LS zijn ook externe experts betrokken en actief. Hun actieve bijdrage ondersteunt de leerkrachten
bij het combineren van externe professionele kennis met hun eigen onderwijspraktijk.

LS gaat over leren van het leren van leerlingen

LS gaat over het verbeteren van het leren van leerlingen. Een zeer rijke kans voor leerkrachten om hun
vaardigheden in lesgeven te ontwikkelen is leren van het leren van hun leerlingen. Door de LS-cyclus
te volgen, kunnen leerkrachten nauwgezet en grondig aandacht besteden aan en leren van de
leerprocessen van hun leerlingen, systematisch en op subtiele manieren, in antwoord op de leerdoelen
en leermogelijkheden.

LS is een gezamenlijke inspanning van leerkrachten met elkaar en met deskundige anderen

LS is een teamactiviteit van leerkrachten met deskundige anderen. De zeven kernactiviteiten van LS
zijn essentieel voor effectieve samenwerking in LS. In het LS-team is er ook een voortdurende en
levendige communicatie tussen de leerkrachten tijdens de zeven kernactiviteiten van de LS-cycli. Het
team van een LS staat echter in het bijzonder open voor speciale professionele kennis en
ondersteuning die nodig is voor hun werk. Daarom is hun nauwe samenwerking met goed
geinformeerde anderen of externe experts met betrekking tot hun onderwerp van belang voor het
succes van LS.
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LS vereist iteratieve cycli van onderzoekslessen

Een belangrijk uitgangspunt voor LS is de visie van docenten op lesgeven en de mogelijke verbetering
ervan in een continu, nooit eindigend ontwikkelingsproces. Het is ook een belangrijke voorwaarde voor
leraren om te geloven in de waarde van samenwerking met andere leden van hun
praktijkgemeenschap, waardoor ze zich professioneel kunnen ontwikkelen door middel van
wederzijdse reflectie en creatief en innovatief denken.

LS-teams richten zich in de eerste plaats op het verbeteren van de lespraktijk van de deelnemende
leerkrachten en daarmee op het verbeteren van het leren van hun leerlingen. De leden van de LS-
teams richten zich op de verbetering van bepaalde aspecten van hun lessen, maar niet met de visie
van een nieuwe perfecte les, eerder met de intentie van een verbeterde les, een verbeterde activiteit
van de leerkracht in de onderwijs-/leerprocessen, die beter inspeelt op de huidige nieuwe uitdagingen
van het onderwijs. Een goed functionerende LS-cyclus draagt dus bij tot het inzicht van de leerkrachten
in hun werk om de ontwikkeling van hun leerlingen te bevorderen. Maar één cyclus is meestal niet
genoeg en leerkrachten herhalen hun LS-activiteiten meer dan eens. Deze iteratieve activiteit
verbetert niet alleen het lesgeven en leren, maar opent ook de deuren voor het organisatorisch leren
van de school, wat een extra waardevol resultaat is van LS. De iteratieve aard van LS zorgt dus voor
continue professionele ontwikkeling (CPD) van leerkrachten en is tegelijkertijd goed voor de
duurzaamheid.

LS, een aanpak voor professionele ontwikkeling van leerkrachten in samenwerkingsverband, vindt zijn
oorsprong in Japan sinds de 19e eeuw (Sarkar Arani, Keisuke & Lassegard, 2010). Wij conceptualiseren
Lesson Study als een complexe activiteit van leerkrachten, waarbij ze bepaalde stappen doorlopen in
een cyclus van activiteiten, terwijl ze leren over, onderzoek doen naar en ontwikkelen (L&R&D) van
bepaalde aspecten van hun klasactiviteiten (Stigler & Hiebert, 1999). Terwijl leerkrachten in een LS-
cyclus leren over bepaalde onderwerpen in het onderwijs, samenwerken en ideeén en praktische
kennis met elkaar delen, ondergaan ze ook conceptuele veranderingen, waardoor niet alleen hun
kennis en begrip van bepaalde onderwijsfenomenen verbetert, maar ook hun begrip van onderwijs in
het algemeen, hun overtuigingen en houdingen met betrekking tot onderwijs en onderwijspraktijk.

De meeste LS-modellen bevatten vier stadia die een LS-team op een iteratieve manier doorloopt:
voorbereiding, realisatie, verbetering en duurzaamheid. Hierbinnen kunnen zeven stappen worden
onderscheiden, die elkaar in elke LS-cyclus in dezelfde volgorde opvolgen:

1. docenten organiseren een LS-team met pedagogische doelstelling(en) om hun
onderwijsactiviteit te verbeteren

2. ze bestuderen relevante literatuur, overleggen met deskundige(n) over het onderwerp en
verfijnen de doelstelling(en) van de LS onderzoeksles/leseenheid

3. gericht op de doelstelling(en), plannen ze samen een LS-onderzoeksles/leseenheid

4. een van de teamleden geeft les in de les/leereenheid terwijl de andere teamleden (en extra,
optioneel uitgenodigde professionals) de les/leereenheid observeren

5. op basis van de observatie van de LS-onderzoeksles/leseenheid en interviews met de
casestudenten of de hele klas over hun leerervaring analyseren en bespreken ze hun
resultaten

6. herhalen: herzien, verbeteren, onderwijzen, observeren en analyseren van nieuwe versie(s)
van LS-onderzoeksles/leseenheid, daarom kunnen stappen 3-6 worden herhaald in een
cyclisch LS-proces
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7. nadenken over het LS-proces en de resultaten en deze verspreiden
Deze 7 stappen kunnen als volgt worden onderverdeeld in 4 fasen:

A. VOORBEREIDING van LS onderzoeksles/volgorde (stappen 1-2-3) /organiseren; bestuderen;
plannen

B. REALISATIE van LS onderzoeksles/reeks (4) /onderwijzen
C. VERBETERING van de LS onderzoeksles/reeks (5-6) /analyseren; herhalen

D. ONDERHOUD van LS (7) /verspreiden

1.1.4 DE AANPASSING VAN LESSEN AAN BEROEPSONDERWIIS EN -OPLEIDING

Het LS4VET-project paste het Japanse LS-model toe in een nieuwe onderwijssector: beroepsonderwijs
en -opleiding (VET). Sinds de Japanse Lesson Study voor het eerst werd gepresenteerd door Stigler en
Hiebert in hun boek uit 1999 (Stigler & Hiebert, 1999), zijn er wereldwijd veel aanpassingen van dit
model geweest. Deze versies zijn niet gemakkelijk te groeperen, omdat overal ter wereld wordt
aangenomen dat er lokale versies van de authentieke vorm van LS worden ontwikkeld en toegepast.

Aanpassing kan op verschillende niveaus plaatsvinden. Zelfs wanneer de authentieke Japanse methode
is aangepast aan het lokale onderwijssysteem van een heel land, kunnen er kleine of grote, diepere of
minder diepe verdere aanpassingen van de methode zijn, bijvoorbeeld aanpassingen op schoolniveau
voor slechts één onderwijsdistrict of school, of zelfs een aanpassing die de methode aanpast aan de
specifieke kenmerken van een bepaalde LS-werkgroep. Dit heeft ook te maken met het feit dat
aanpassing vaak nodig is vanwege de culturele of subculturele of institutionele culturele kenmerken
van de adaptieve context (Ebaeguin & Stephens, 2014 ).

Er kunnen ook verschillende niveaus van aanpassing zijn: sommige aanpassingen beinvloeden de
fundamentele grondslagen van de methode, terwijl andere toepassingen slechts kleine veranderingen
teweegbrengen. Veranderingen in de fundamenten leiden tot hybride modellen (Sheleznyov, 2019).
De meest bekende hybride versie wereldwijd is de "lerende studie" (Lo, 2019), maar de Chinese
gecentraliseerde trainingsaanpak kan ook worden geconceptualiseerd als een hybride versie (Chen &
Zhang, 2019).

Een ander aspect van de aanpassing van LS is het onderwijsniveau waarop LS aangepast wordt. In dit
verband kan de aanpassing van LS aan lerarenopleidingen op universitair niveau worden benadrukt.
Deze aanpassingen zelf creéren soms een hybride LS, zoals microteaching LS (Larssen et al., 2018) in
een aantal lerarenopleidingen.

Het is vermeldenswaard dat de invoering van LS ook gekenmerkt kan worden door zeer bijzondere
aanpassingsprocessen. Misschien wel het meest bijzondere is het Kazachstaanse voorbeeld (Kanayeva,
2019; Khokhotva, 2018), waar LS landelijk werd ingevoerd, op een gecentraliseerde, top-down manier.

We baseren ons op de verschillende versies van LS-gebaseerde professionele ontwikkeling van leraren
in Japan (zie Kim, Yoshida, lwata & Kawaguchi, 2021) en identificeren zeven belangrijke stappen die
leraren in beroepsonderwijs en -opleidingen moeten doorlopen om het potentieel van LS als
professionele praktijk en leermiddel te ervaren.

De fundamentele uitdaging van aan het beroepsonderwijs aangepaste LS is dat dit onderwijssegment
veel kenmerken vertoont die onbekend zijn in de typisch gebruikte omgeving van LS, in basisscholen
en in het academisch voortgezet onderwijs. De zeer hoge mate van diversiteit van docenten en vakken
is bijvoorbeeld zo'n factor, maar ook het feit dat veel beroepsvakken op een school voor
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beroepsonderwijs slechts door één docent worden gegeven, zoals theoretische en praktische
vakdocenten. Deze en andere kenmerken van beroepsonderwijs en -opleiding dwingen ons om het
Japanse LS-model in verschillende opzichten te heroverwegen, waarbij we moeten opmerken dat
beroepsonderwijs en -opleiding in elk land ter wereld een andere vorm van opleiding is, waar het
systeem van beroepsonderwijs en -opleiding en ook de lokale culturele kenmerken verschillend zijn,
en dat nieuwe aanpassingsinspanningen kunnen vereisen dat veel scholen voor beroepsonderwijs en
-opleiding een zeer specifiek profiel hebben. Met andere woorden, in dit project moesten we aandacht
besteden aan de toepassing van LS op de zeer speciale behoeften van beroepsonderwijs en -opleiding,
maar tegelijkertijd moest deze nieuwe versie voldoende openheid en flexibiliteit hebben om verder te
kunnen worden aangepast, niet alleen aan het lokale onderwijssysteem, maar ook aan de individuele
institutionele kenmerken.

1.2 ASPECTEN DIE DE AANPASSING VAN LS AAN DE CONTEXT VAN
BEROEPSONDERWIS EN -OPLEIDING BEPALEN

Dit hoofdstuk vat de belangrijkste inzichten samen die zijn verkregen uit de eerdere activiteiten van
het LSAVET-project (Blikki & Gyéri, 2021; Calleja et al., 2021; Mewald et al., 2021). Deze activiteiten
waren gericht op (1) het verzamelen van gegevens over eerdere en huidige ervaringen met het gebruik
van Lesson Study (LS) in beroepsonderwijs en -opleiding en in andere onderwijssectoren in de vier
LS4AVET-partnerlanden, en (2) het identificeren van de LS-relevante individuele en organisatorische
omstandigheden die specifiek zijn voor beroepsonderwijs en -opleiding en voor de partnerscholen. Bij
het ontwerpen van het LS4VET-model moest rekening worden gehouden met de volgende inzichten
die waren verkregen uit eerdere LS4VET-projectactiviteiten.

1.2.1 AFWISSELING IN ROLLEN IN LS

Door de LS-modellen die in de LS4VET-partnerlanden worden gebruikt te vergelijken, kan worden
geconcludeerd dat de rol van bepaalde deelnemers per land verschilt.

e Niet alle deelnemende landen nemen casusstudenten op in hun bestaande LS-cycli. Het lijkt
echter zinvol - gezien de heterogene studentenpopulatie binnen het beroepsonderwijs (Evans,
2017) - om 'casestudenten’ een vaste plaats te geven in het LS4VET-model. Daarnaast zou het
- gezien de leeftijd en ervaring van de studenten in de meeste beroepsonderwijsstelsels -
plausibel kunnen zijn om hen een belangrijkere rol te geven binnen de LS-cyclus.

e Ookderolvan goed geinformeerde anderen en facilitatoren verschilt van land tot land. Gezien
de veelheid aan mogelijke LS-teamsamenstellingen en de voortdurende link met het werkveld,
is het belangrijk om goed na te denken over deze rollen met betrekking tot het model.

Om een gemeenschappelijk model voor LS4VET te ontwikkelen, moest rekening worden gehouden
met de verschillende ervaringen en kenmerken van de verschillende contexten. De rollen van de
studenten, goed geinformeerde anderen en facilitators moesten opnieuw worden bekeken.

1.2.2 VERSCHEIDENHEID IN SOORTEN LESSEN IN BEROEPSONDERWIJS EN -OPLEIDING

Hoewel er een aanzienlijke variatie is in de organisatie van het onderwijs in de LS4VET partnerlanden,
noemen alle vier de landen de volgende soorten lessen: a) (theoretische) lessen georganiseerd als
traditionele, standaardlessen in een klassieke klasomgeving, b) (praktische) lessen georganiseerd in
lab-/workshopomgevingen en c) lessen georganiseerd in projectwerk en d) - dit is alleen voor
Nederland en Oostenrijk - 'mentoring' of 'coaching' lessen waar er meer aandacht is voor de individuele
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student. Deze 'lessen' variéren niet alleen in inhoud maar ook in organisatie zoals (les)tijd, aantal
studenten en mate van samenwerking tussen studenten.

Daarom moest het LS4VET-model ruimte laten om deze verschillende onderwijsmethoden en
contexten als onderzoeksles te gebruiken.

1.2.3 CONTEXT VAN DE BEROEPS-/BEROEPSDOMEINEN

Binnen beroepsonderwijs en -opleiding is er een voortdurende link met het beroep of de
beroepsgebieden. Deze koppeling wordt belangrijk geacht. Het laat onder andere zien dat het
beroepsonderwijs zich moet aanpassen aan het veranderende werkveld en dat het curriculum, de
lesmethoden en de docentprofessionalisering hierop moeten aansluiten. Docenten in het
beroepsonderwijs geven vaak aan dat de veranderende arbeidsmarkt voor hen een van de
belangrijkste motivaties is om zich te blijven ontwikkelen.

Bovendien heeft elk werkveld verschillende behoeften en eisen op het gebied van professionele
ontwikkeling en een eigen cultuur die ook zichtbaar is binnen de teams en de studenten. Bijvoorbeeld:

e De IT-sector vraagt om voortdurende ontwikkeling van onderwijsinhoud en -materiaal,
teamwerk wordt belangrijk gevonden en online onderwijs werkt goed.

e In de hotel-, toerisme- en cateringbranche bijvoorbeeld, praktijkgerichte programma's in de
Maltese school, is er een gevestigde internationale volgorde van leren die zeer specifiek is en
daarom minder flexibel om nieuwe onderwijsmethoden te introduceren.

Bij het ontwikkelen van het LS4VET-model was het belangrijk om rekening te houden met de link met
de beroepsdomeinen. Met andere woorden, deze koppeling moest deel uitmaken van het model.

1.2.4 HETEROGENITEIT

De heterogeniteit binnen beroepsonderwijs en -opleiding is groot. Heterogeniteit is zichtbaar op
verschillende lagen binnen het onderwijs.

Heterogeniteit van het personeel

Het personeel is over het algemeen diverser wat betreft lerarenkwalificaties, werkervaring, leervakken
en onderwijsvormen dan in het algemeen (academisch) hoger secundair onderwijs. Een aanzienlijk
deel van de docenten in beroepsonderwijs en -opleiding combineert lesgeven met werken in het veld.

Heterogeniteit van teams

Docententeams worden gevormd op basis van verschillende logica's in de verschillende
beroepsonderwijsstelsels (bijv. vakafdelingen en horizontale afdelingen in Hongarije, docententeams
met subteams gevormd door sectoren en focusteams in Nederland). Bij het ontwikkelen van het model
moesten we kijken hoe deze heterogeniteit gebruikt kon worden om optimaal van elkaar te leren.

In combinatie hiermee moesten we rekening houden met de heterogeniteit van het onderwijzend
personeel en de heterogeniteit van de schoolculturen. Het LS4VET-model moet flexibel genoeg zijn om
toepasbaar te zijn binnen verschillende systemen.

1.2.5 DIEPERE SAMENWERKING TUSSEN LEERKRACHTEN IS ZELDZAAM

Het werd duidelijk dat leraren over het algemeen niet gewend zijn om op een dieper niveau samen te
werken in teams in beroepsonderwijs en -opleiding, vooral met het oog op pedagogie (Calleja et al.,
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2021). Dit zou van invloed kunnen zijn op de bereidheid van docenten om zich in te zetten voor LS.
Leraren moeten misschien ook hun overtuigingen over de waarde van samenwerking en professioneel
leren van leraren veranderen om de waarde van LS goed te begrijpen en te waarderen. Bij het
ontwikkelen van het model was het daarom belangrijk om aandacht te besteden aan de implementatie
en duurzaamheid van LS4VET in de organisatie.

1.3 BESCHRIVING VAN HET LS4VET-MODEL

De eerder genoemde vijf ‘big ideas' als werkingrediénten van Lesson Study (LS, aangepast van Goei et
al., 2021) staan centraal in LS, ook in het beroepsonderwijs. Ze zijn pedagogisch krachtig omdat ze
richting bieden aan docenten op manieren die het lesgeven en het leren van leerlingen verbeteren. De
vijf grote ideeén wijzen er echter niet op hoe docenten met verschillende achtergronden, verschillende
teams en verschillende domeinen van elkaar leren en hoe deskundig anderen precies betrokken zijn.
Ze wijzen ook niet op de duurzaamheid van LS als professionele ontwikkelingsactiviteit. Met het oog
op de resultaten die hierboven zijn besproken, hebben we het volgende toegevoegd aan de vijf grote
ideeén van LS:

1. Docenten doen gezamenlijk onderzoek naar uitdagingen en mogelijkheden in hun
onderwijspraktijk. De essentie van het eerste grote idee in beroepsonderwijs en -opleiding is
het verbeteren van het leren van studenten door middel van onderzoek door docenten naar
nieuwe onderwijsmethoden en hun samenwerking (ook met het bedrijfsleven) bij het
ontwerpen, uitvoeren, evalueren en reflecteren van onderzoekslessen gedurende een langere
periode.

2. LS houdt in dat praktische kennis en externe kennis op innovatieve manieren worden
gecombineerd. In een context van beroepsonderwijs en -opleiding omvat het tweede grote
idee dus het opzetten van Grensoverstijgende samenwerking met deskundige anderen en/of
facilitators uit het onderwijs en/of het bedrijfsleven om betere leermogelijkheden voor
studenten te creéren. LS in beroepsonderwijs en -opleiding moeten de horizon van docenten
verbreden door samen met studenten, collega's, partners uit het bedrijfsleven en andere
teams, sectoren, onderwijsinstellingen en landen onderwijs in beroepsonderwijs en -opleiding
te creéren.

3. LS gaat over leren van het leren van studenten. LS in beroepsonderwijs en -opleiding moet
leiden tot een beter begrip bij leraren van het leren van hun leerlingen en van het soort
pedagogie dat effectief is voor het leren van leerlingen.

4. LS is een samenwerking van leerkrachten met elkaar en met goed geinformeerde anderen.
In een beroepsonderwijs- en -opleidingscontext betrekt LS leerkrachten bij in het werk
verankerde samenwerking en onderzoek over theorieén en methoden van authentiek
onderwijzen en leren, waar mogelijk in samenwerking met de arbeidsmarkt. LS in
beroepsonderwijs en -opleiding moet gericht zijn op een betere leercultuur en op
samenwerkend professionalisme en moet diepgaande samenwerking mogelijk maken tussen
leraren en belanghebbenden uit de sector over uitdagingen en kansen die zij in hun
onderwijspraktijk ervaren.

5. LS vereist iteratieve cycli van onderzoekslessen. LS in beroepsonderwijs en -opleiding moet
het leren van docenten aanmoedigen dat wordt verspreid over verschillende praktijken,
binnen en tussen instellingen voor beroepsonderwijs en -opleiding.
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Deze ideeén werden vertaald in doelstellingen van Lesson Study in de context van beroepsonderwijs
en -opleiding, die elkaar voortdurend beinvloeden tijdens het implementeren, uitvoeren en evalueren
van Lesson Study in beroepsonderwijs en -opleiding (zie figuur 1):

1. Het ontwikkelen van adaptieve leraren door onderzoek - heeft betrekking op de vaardigheid
van leraren om, om te gaan met onverwachte en nieuwe situaties. De onderzoekscomponent
zou in alle stadia van de lerarenopleiding moeten voorkomen. Wij zien dit als de basis en het
startpunt om leerkrachten te betrekken bij Lesson Study.

2. Grensoverstijgende samenwerking en leren - hierbij zijn alle belanghebbenden betrokken
(studenten, docenten, LS-facilitators, goed geinformeerde anderen, mensen uit de sector). Wij
geloven dat docenten veel leren van hun werkplek in de sector en door elkaars werkwijzen te
observeren. Een implicatie hiervan is dat LS4VET-teams altijd een of meer docenten
beroepsonderwijs en -opleiding in werk- en praktijkgerichte vakken moeten omvatten (bijv.:
chef-kok, patissier, barman, enz.).

3. Duurzaamheid - het uiteindelijke doel van het LS4VET-model moet zijn dat LS een duurzaam
proces wordt binnen de instelling voor beroepsonderwijs en -opleiding en mogelijk
daarbuiten. Lesson Study in VET moet aspecten bevatten van hoe deze duurzaamheid bereikt
kan worden onder deelnemers en actoren.

Figuur 1. Doelstellingen van het LS4VET-model

Adaptive
teachers trough
inquiry

Cross ‘

boundary
collaboration
& learning

Sustainability

1.3.1 DOELSTELLING 1: ADAPTIEVE LEERKRACHTEN ONTWIKKELEN DOOR ONDERZOEK

In hoofdstuk 1.1 noemden we al de noodzaak voor leraren in beroepsonderwijs en -opleiding om
adaptief te worden. Adaptieve leerkrachten zullen moeten omgaan met nieuwe, slecht
gestructureerde en onbekende situaties binnen en buiten de klas (Manniko & Husu, 2019). Daarbij
moeten ze nieuwe manieren van werken uitvinden door hun expertkennis op een adaptieve manier te
gebruiken (Hatano & Ignaki, 1986). In zekere zin gaan adaptieve leerkrachten verder dan standaard
onderwijskennis en -vaardigheden. Idealiter leggen adaptieve onderwijspraktijken "de nadruk op de
contextafhankelijke aard van effectief lesgeven en dus op adaptieve expertise als het kenmerk van een
professionele leerkracht" (Aitken et al. 2013, p. 4). Er is veel discussie geweest over expertise en we
volgen de definitie van Ward (2018) die stelt dat expertise een proces van aanpassing is en het

LSAVET 2020-1-HU01-KA202-078848

16



LS4VET: Lesstudie voor beroepsonderwijs en -opleiding

vermogen om met verandering om te gaan, en dat adaptieve vaardigheden iemands vermogen zijn om
met het niet-routinematige om te gaan.

Adaptieve leraren hebben de volgende drie kenmerken (1) ze kunnen routinematig werk makkelijker
oppakken, (2) ze hebben beter ontwikkelde meta-cognitieve vaardigheden en (3) ze onderscheiden
zich door vaardigheden als flexibiliteit, innovatievermogen, continu leren, uitdaging zoeken en
creativiteit (Carbonell et al., 2014). Aanpassingsvermogen komt tot uiting in combinatie met intuitief
en bewust-analytisch handelen tijdens het lesgeven (Mazereeuw & Khaled, 2021). Bij intuitief
handelen gaat het om snelle interpretaties van werksituaties waarbij ter plekke actie wordt
ondernomen en getoetst. Bij bewust-analytisch handelen nemen leraren de tijd om na te denken over
het onderwijs en hoe zij of anderen daarin kunnen handelen. De aanname is dat adaptieve
leerkrachten onbewust, reflexmatig en routinematig lesgeven, totdat hen iets overkomt dat
verbetering vereist.

Verschillende reviewstudies laten zien dat de ontwikkeling van adaptieve leraren bevorderd kan
worden door gerichte interventies zoals goede begeleiding, feedback, variérende taken, werken aan
realistische complexe problemen en door grensoverstijgend werken en gezamenlijke
reflectiemomenten (Kua et al., 2021; Wallin et al., 2019). Timperly et al. (2013, p. 5) stellen dat een
adaptieve leraar "zich bezighoudt met voortdurend onderzoek met als doel het opbouwen van de
kennis die de kern vormt van professionaliteit". LS bestaat uit alle aspecten van onderzoek of research
(formuleren van een onderzoeksvraag, verzamelen van gegevens, observeren, analyseren van
gegevens etc.), met de toevoeging dat het sterk gericht is op de eigen problemen en uitdagingen van
leraren en veel reflectieve activiteiten met zich meebrengt. Daarom heeft het LS4VET-model als doel
om de focus op onderzoek te combineren met centrale elementen die adaptief onderwijs bevorderen,
zoals het collectief oplossen van uitdagende problemen en kritische reflectie op onderwijservaringen
voor kennistransformatie en integratie over het leren van leerlingen (Wallin et al., 2019).

1.3.2 DOELSTELLING 2: GRENSOVERSTIJGENDE SAMENWERKING EN LEREN

Met het aanpassen van LS aan beroepsonderwijs en -opleiding bedoelen we voortbouwen op en
profiteren van de speciale kenmerken van de context van beroepsonderwijs en -opleiding, zoals
samenwerking met het bedrijfsleven, diversiteit van docenten en studenten en onderwijs- en
leeromgevingen. Binnen beroepsonderwijs en -opleiding is er een specifieke mogelijkheid om gericht
gebruik te maken van de kennis, vaardigheden en ervaringen van alle actoren die betrokken zijn bij LS,
vanwege de heterogeniteit van docenten en de samenwerking met het werkveld, de universiteiten en
mogelijk de studenten, gezien hun leeftijd en eerdere ervaringen.

Door aandacht te besteden aan de verschillen tussen de deelnemers en de onderwijscontext in een LS
voor beroepsonderwijs en -opleiding, kan het leren voor alle betrokken partijen worden verdiept.
Wenger stelde (geciteerd in Tsui & Law, 2005): "Terwijl de kern van de praktijk een locus van expertise
is, ontstaan radicaal nieuwe inzichten en ontwikkelingen vaak aan de grenzen tussen
gemeenschappen" (p. 153). Grenzen zijn sociaal-culturele verschillen die kunnen leiden tot
discontinuiteit in handelen en interactie (Akkerman & Bakker, 2011). Grenzen kunnen moeilijk te
overwinnen zijn, maar grenzen hebben ook een groot leerpotentieel. In wezen zijn leerkrachten,
anderen met kennis en studenten die vanuit verschillende contexten betrokken zijn bij een LS,
grensoverstijgers of grensverleggers. Wanneer ze grenzen overstijgen, verwijzen we naar iemands
overgangen en interacties tussen verschillende plaatsen. In de LS-cyclus moeten de docenten van
verschillende vakken (vaktheorie, praktijk of algemeen onderwijs) de kans krijgen om hun
cultuur/kennis etc. te delen met de andere docenten om dieper te leren en innovatie teweeg te
brengen - onder alle betrokkenen (d.w.z. het leren van alle betrokkenen staat centraal) waardoor er
een cultuur ontstaat van 'leren van elkaar' binnen en tussen instellingen. In dit geval is de Lesson Study
het grensobject; het artefact dat de brugfunctie vervult. We zien het grote voordeel dat - wanneer er
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geinvesteerd wordt in het optimaliseren van het principe van grensoverstijging in LS - het 'leren’' breed
geborgd wordt door alle betrokken 'praktijken'.

Om de samenwerking tussen docenten (en teams, instellingen, universiteiten, bedrijfsleven en
onderwijs) te versterken, is het daarom belangrik om de competenties die zich richten op
grensoverstijging (Fortuin et al., 2020) en op het 'leermechanisme' van grensoverstijging zelf te
optimaliseren. Gulikers en Oonk (2019) hebben rubrics geformuleerd voor de vier leermechanismen
die tijdens zo'n samenwerking kunnen optreden:

1) identificatie, waarbij de eigen en andermans kernidentiteiten in vraag worden gesteld, en de
wederzijdse complementariteit van verschillende praktijken; dit leidt tot inzichten in waar de
verschillende praktijken over gaan;

2) codrdinatie, die uitdrukt wat mensen leren door communicatieve verbindingen te zoeken tussen
verschillende praktijken of perspectieven, bijvoorbeeld door contact met elkaar op te nemen om
relevante informatie uit te wisselen, of door talen van verschillende praktijken te gebruiken;

3) reflectie, wat perspectiefvorming en -neming inhoudt; mensen komen "om verschillen tussen
praktijken te beseffen en te verklaren en zo iets nieuws te leren over hun eigen praktijken en die van
anderen" (Akkerman & Bakker, 2011, p. 144.); en

4) transformatie, waarbij gezamenlijk wordt gewerkt aan de grenzen tussen praktijken, waarbij
ingrediénten uit verschillende praktijken worden gecombineerd tot iets nieuws (praktijken of
manieren van werken).

De rubrics van Gulikers en Oonk (2019) zouden gebruikt kunnen worden voor het formuleren van het
leren van leraren van samenwerking en de benodigde competenties.

Het is belangrijk om te vermelden dat naast het versterken van de grensoverstijging, competenties van
docenten er ook aandacht moet worden besteed aan de rol van de goed geinformeerde ander, die
zowel inzicht moet hebben in de vakinhoud als in onderwijs- en praktijkinnovaties en daartussen een
brug kan slaan. Dit speelt, meer nog dan in de Lesson Study zoals we die nu kennen, een essentiéle rol
in het succes van een Lesson Study in beroepsonderwijs en -opleiding.

Kortom, door middel van een LS in beroepsonderwijs en -opleiding (LS4VET) gebaseerd op de principes
van grensoverstijging:

o Docenten kunnen leren samenwerken, niet alleen binnen hun gebruikelijke team, maar over
teams heen en met belanghebbenden uit de sector;

® |eerkrachten leren zich aan te passen door middel van reflectie en betrokkenheid bij
onderzoek, en mogelijk nieuwe onderwijspraktijken mede te construeren;

e docenten hun horizon verbreden met betrekking tot het leren van studenten en hun
beroepsopleidingspedagogie; en

e samenwerking en de resultaten van de LS duurzamer zouden kunnen zijn.

1.3.3 DOELSTELLING 3: DUURZAAM GEBRUIK VAN LS4VET DOOR LEERKRACHTEN EN
SCHOLEN

Duurzaamheid met betrekking tot Lesson Study kan worden opgevat als
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(1) de duurzaamheid van de verandering in de praktijken van leerkrachten, dat wil zeggen het resultaat
van het leren van leerkrachten door hun betrokkenheid bij LS, wat dus betrekking heeft op de
effectiviteit van LS als een methode voor permanente professionele ontwikkeling (CPD) van
leerkrachten; of

(2) de duurzaamheid van het gebruik van LS als een PD-methode door leerkrachten en scholen, die
afhangt van individuele en organisatorische factoren die de implementatie van Lesson Study als een
PD-methode aanmoedigen, ondersteunen en belemmeringen wegnemen.

Desondanks blijkt uit het beschikbare bewijs dat de effectiviteit van LS als een CPD-methode een
belangrijke factor is in de motivatie van leerkrachten om LS te blijven gebruiken. De belangrijkste
kenmerken van LS die bijdragen aan de effectiviteit ervan als een CPD-methode werden hierboven
besproken. Bij het ontwikkelen van ons model richtten we ons op het laatste (2) begrip van
duurzaamheid en we streefden ernaar het LS4VET-model zo te ontwikkelen dat het kenmerken zou
bevatten die het duurzame gebruik ervan door leraren en scholen zouden bevorderen.

Hoewel er relatief weinig studies zijn die zich richten op het ontwerpen en ondersteunen van LS voor
duurzaamheid (Druken, 2015), suggereert de beschikbare literatuur dat het gebruik van LS door
leraren en scholen als een CPD-methode alleen duurzaam kan zijn als:

1. leerkrachten voldoende gemotiveerd zijn, wat uiteindelijk afhangt van hun evaluatie van het
nut van LS en de geschiktheid van het ontwerp en de implementatie ervan, en

2. leerkrachten voldoende ondersteuning krijgen van hun school, wat veronderstelt dat de
onderwijsovertuigingen van de schoolleiders overeenstemmen met het algemene idee van LS
en dat de culturele en structurele omstandigheden in de school LS mogelijk maken als een
routineprocedure voor de organisatie.

De motivatie van leerkrachten om deel te nemen aan Lesson Study en er vervolgens mee door te gaan,
wordt beinvloed door enkele algemene (niet LS-gerelateerde) factoren zoals werkdruk en tijdsdruk,
hun bewustzijn van het belang van CPD voor leerkrachten in het algemeen, en of ze een collaboratieve
afdelings-/teamcultuur hebben, maar ook door hun perceptie van het nut van Lesson Study en de
praktijken ervan (Lim et al., 2008, Yoshida, 2012, Wolthuis et al., 2020).

Nadat ze met LS bezig zijn geweest, wordt de perceptie van het nut of de "zinvolheid" van leerkrachten
bepaald door de impact die ze ervaren van LS op hun eigen leren en op dat van hun leerlingen. Dit
hangt enerzijds af van de effectiviteit van Lesson Study als een CPD-methode in algemene zin.
Anderzijds is de kwaliteit van de implementatie van de Lesson Study waar ze bij betrokken zijn in dit
opzicht cruciaal (Lim et al, 2018). Om LS van hoge kwaliteit te implementeren, moeten leerkrachten
het algemene draaiboek en de belangrijkste componenten van LS goed begrijpen (Wolthuis et al.,
20204, Akiba & Wilkinson, 2014, Yoshida, 2014), moeten ze beschikken over de vereiste vaardigheden
(lesplanning, observatie en reflectie), en moeten er ervaren deskundige anderen/facilitators
beschikbaar zijn om hen te ondersteunen (Lim et al., 2018). Misvattingen over LS, zoals de overtuiging
dat het is voor het creéren van originele lessen, of dat het niet nuttig is om slechts een paar lesstudies
uit te voeren, kunnen leerkrachten sterk ontmoedigen om LS te doen of te blijven doen (Chokski &
Fernandez, 2004). Wolthuis et al. (2020a) bevestigen Watanabe (2018, p. 10) dat een sleutelfactor voor
het productief zijn van LS is dat leraren "lesgeven als onderzoek moeten zien en hun identiteit als
onderzoeker moeten ontwikkelen". Ze ontdekten dat wanneer het "algemene script" van leerkrachten
van LS zich richtte op slechts één van de fasen van LS (dat wil zeggen, het ontwikkelen van een gedeelde
visie, of lesplanning, of het observeren van leerlingen), ze vaak niet door wilden gaan met LS, of als ze
dat wel deden, pasten ze de cyclus aan, omdat ze veel elementen als niet-essentieel en te tijdrovend
beschouwden.
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Overtuigingen en gedragingen van leerkrachten die succesvolle CPD door middel van Lesson Study
ondersteunen, bleken het volgende te omvatten (Mewald & Mirwald, 2019):

e een open discussie over mislukkingen, fouten of onzekerheid over lesontwerpen voor
onderzoek, los van individuele leerkrachten maar gericht op het leren van leerlingen;

e de ontwikkeling van nieuwe onderwijsovertuigingen, geaccepteerd door collegiale dialoog en
reflectie;

e de waardering van praktijkgericht onderzoek in samenwerkingsverband en mogelijkheden om
successen te vieren tijdens personeelsbijeenkomsten, conferenties of open LS-
onderzoekslessen; en

e het delen van leiderschap door het ontwikkelen van het vertrouwen van leerkrachten in het
selecteren en aanpassen van strategieén die schoolontwikkeling en innovatie stimuleren.

Succesvolle LS-teams handhaven hoge verwachtingen binnen een reeks prioriteiten die het leren van
leerlingen en leerkrachten ten goede komen, evenals de hele school. Leerkrachten en leerlingen
profiteren van LS door het ontwikkelen van interpersoonlijke vaardigheden, vertrouwen,
samenwerking en communicatie. Bovendien ontwikkelt LS veilige en boeiende leeromgevingen die de
vrijwillige en motiverende aspecten van competentiegerichtheid (Weinert, 2001) voor zowel
leerlingen als leerkrachten ondersteunen. Zonder deze aspecten zouden kennis en vaardigheden lege
concepten blijven, verstoken van echte toepassing en gebruik, terwijl het verplaatsen van leerkrachten
en leerlingen van een cultuur van ontvangen naar een van actie en reflectie alle componenten van hun
competentieontwikkeling raakt.

Naast het waarborgen en behouden van de motivatie van leraren om aan LS te doen, is de andere
sleutelfactor van de duurzaamheid van LS de administratieve ondersteuning van de school (Lim et al.,
2018), waaronder het crediteren van de tijdsinvestering van leraren (Wolthuis et al., 2020a), het
herschikken van de roosters van leraren en het bieden van middelen en mogelijkheden voor leraren
om aan LS te doen (Akiba & Wilkinson, 2014, Yoshida, 2014, Murata, 2011). Wolthuis et al. (2020b)
stellen dat LS ingebed moet raken in de school als een "organisatorische routine". Ze merken op dat
er weinig onderzoek is gedaan naar de organisatorische taken en processen voor het opzetten van LS,
hoewel praktische handboeken wel een aantal aanbevelingen doen, zoals:

® manieren opzetten om deelname te regelen, LS-bijeenkomsten plannen, deelnemende
leerkrachten krediet geven voor hun tijdsinvestering in Lesson Study, ruimte regelen voor
leerkrachten om samen te komen, manieren creéren om bevindingen te consolideren en te
delen, rollen en verantwoordelijkheden toewijzen (bijv. De Vries et al., 2016; Ermeling & Graff-
Ermeling, 2016; Stepanek et al., 2007, geciteerd door de auteurs);

e speciale teams creéren die verantwoordelijk zijn voor het opzetten van LS, al het huidige werk
inventariseren en beoordelen welke praktijken nodig zijn en welke efficiénter kunnen worden
afgehandeld, zodat er tijd vrijkomt voor LS, die ongestoord, beschermd, gefocust en
ondersteund moet worden (Ermeling & Graff-Ermeling, 2016; Takahashi & McDougal, 2016,
geciteerd door de auteurs);

e een masterplan ontwikkelen voor het schoolonderzoek; bijeenkomsten plannen en leiden om
strategieén te vinden om het onderzoeksthema van de school aan te pakken op basis van de
ideeén van de leerkrachten; schoolonderzoeksrapporten plannen, bewerken en publiceren
(Takahashi & McDougal, 2016, geciteerd door de auteurs).
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Om ervoor te zorgen dat de organisatorische randvoorwaarden functioneel en bruikbaar worden
ingericht, stellen Wolthuis et al. dat het essentieel is dat schoolleiders en leraren tijd vrijmaken om te
communiceren en samen te werken over het organisatorische werk en gedeelde verantwoordelijkheid
dragen voor het inrichten van de organisatorische taken en processen. Bij duurzame
onderwijsvernieuwing gaat het niet alleen om faciliteren in tijd en middelen, maar ook om (intern en
extern) draagvlak, goed geinformeerd schoolmanagement en een visie op de interventie (NRO, 2018).

Tot slot bleken ook de onderwijsovertuigingen van schoolleiders van cruciaal belang te zijn voor de
kwaliteit en de getrouwheid van de implementatie van LS, omdat deze hun begrip van het algemene
idee beinvloeden (Boom-Muilenburg et al.,, 2021). De leerling- en samenwerkingsgerichte
overtuigingen van leiders zijn cruciaal voor het voortzetten van LS in een school. De 2" stap van de LS-
cyclus, het bestuderen van data, publicaties en lesmateriaal, die diepgaand reflectief professioneel
onderzoek mogelijk maakt, kan achterwege blijven omdat leiders onderzoeker-georiénteerde
overtuigingen hebben over onderwijsonderzoek in tegenstelling tot praktijkgeoriénteerde
overtuigingen, of de organisatorische context, die bemiddelt of leiders kunnen handelen naar hun
overtuigingen.

Op basis van de literatuur hebben we in figuur 2 de belangrijkste individuele en organisatorische
factoren van de duurzaamheid van LS samengevat waarmee ons LS4VET-model rekening moest
houden.
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Figuur 2. Sleutelfactoren van de duurzaamheid van Lesson Study
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1.3.4 HET LS4VET-MODEL

Het LS4VET-model (zie figuur 3) biedt een theoretisch kader en richtlijnen voor de aanpassing van
Lesson Study als methode voor professionele ontwikkeling van docenten en kwaliteitsverbetering van
het onderwijs aan de speciale context van beroepsonderwijs en -opleiding (VET). Het model is
gebaseerd op de vijf grote ideeén over Lesson Study (Goei et al, 2021), aangepast aan de context van
beroepsonderwijs en -opleiding. Met deze grote ideeén aan de basis zijn de doelstellingen van het
LS4AVET-model als volgt (1) adaptieve leraren ontwikkelen door middel van onderzoek, (2)
Grensoverstijgende samenwerking en leren tot stand brengen en (3) duurzaam gebruik van LS als vorm
van PD door leraren en scholen stimuleren.

Figuur 3. Het LS4VET-model

LSAVET
META-SCHOOL COMMUNITY

I Facilitator

: Participant(s) A
Practice Practice

Participant A Participant(s) N

Knowledgeable
other

INDUSTRY

Hieronder worden de elementen van het LS4VET-model en hun bijdrage aan het bereiken van de
doelstellingen beschreven.

Lesstudie

LS zelf is een grensobject. Binnen het LS zijn de studenten, deelnemers en elementen van hun
praktijken aanwezig. Het LS biedt mogelijkheden voor de transformatie van 'conflicten' tussen
studenten, deelnemers en hun praktijken in een rijke leerzone. Engestrém (2001) noemt het soort
leren dat in dit proces plaatsvindt 'expansief leren' (p. 137). Expansief leren wordt volgens hem eerder
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uitgelokt doordat bestaande praktijken in vraag worden gesteld dan door een bepaalde leertaak (zie
ook Engestrom, 1999). Binnen Lesson Study voor beroepsonderwijs en -opleiding worden nieuwe
praktijken geintroduceerd van de ene actor tot de andere. Deze inzichten leiden tot de creatie van
nieuwe leerkrachtpraktijken die het leren van leerlingen verbeteren.

De LS4VET metaschoolgemeenschap

Een instituut voor beroepsonderwijs en -opleiding dat met LS4VET werkt, moet bouwen aan een
LS4VET metaschoolgemeenschap (MSC). Deze gemeenschap beschrijft niet alleen een duidelijke visie
voor LS4VET in de school, maar legt ook uit wat LS specifiek moet opleveren voor docenten en
studenten. De LS4VET meta-schoolgemeenschap stelt basisregels op voor facilitering, tijd en middelen.
Bovendien zorgt het ervoor dat deze worden nageleefd. Tot slot zorgt het MSC voor duidelijke
communicatie over al deze onderwerpen binnen en buiten de gemeenschap.

Daarnaast is het belangrijk dat voordat een lessencyclus van start gaat, de gemeenschap wordt
benaderd door de facilitator of initiatiefnemer, om te worden geinformeerd en om de facilitering, tijd
en middelen veilig te stellen. Aan het einde van de lessencyclus worden de bevindingen gedeeld in de
MSC en buiten de gemeenschap gecommuniceerd.

We stellen ons ook voor dat belangrijke actoren uit de praktijk van de deelnemers deel uitmaken van
deze gemeenschap, zoals teamleiders, directeuren, onderwijskundigen, professionals uit de sector,
enz. Deze actoren spelen een belangrijke rol in het ondersteunen van LS-deelnemers.

Lerarenleiders zijn belangrijke deelnemers aan LS. Ze hebben een belangrijke rol als drijvende kracht
achter LS en het mobiliseren van collega's. Ze kunnen een substantiéle bijdrage leveren aan het
faciliteren van de randvoorwaarden zoals genoemd in hoofdstuk 1.3.3 van dit rapport.

Omdat er in LS4VET altijd een verband is met de context van het beroep dat wordt onderwezen, zijn
de LS4VET-metaschoolgemeenschap en de industrie met elkaar verbonden. LS is het centrum van het
model (zie figuur 3), hier 'ontmoeten' de LS4VET-gemeenschap en de industrie elkaar; wat in de lessen
wordt geleerd, verspreidt zich idealiter binnen de MSC en de industrie; natuurlijk geldt dit ook
andersom, wat in de industrie wordt geleerd, 'verspreidt' zich in de lessen.

De facilitator

De facilitator heeft een brugfunctie tussen LS zelf en de LS4VET community. Hij/zij is goed op de hoogte
van de visie, opgesteld door de LS4VET metaschoolgemeenschap, weet wat er nodig is rondom
facilitering (kent de regels die de LS4VET metaschoolgemeenschap hierover heeft opgesteld) en zorgt
ervoor dat de facilitering plaatsvindt. Daarnaast kent de facilitator de LS4VET-cyclus en kan hij de
deelnemers professioneel begeleiden bij elk van de stappen. Gezien de complexiteit van het
beroepsonderwijs- en -opleidingssysteem (bijv. de heterogeniteit van de docenten, de context van het
beroep en de intensievere rol van de student) lijkt het belangrijk om een insider aan te trekken die zich
volledig op zijn/haar taak kan richten en dus geen dubbele rol heeft. Echter, gezien het feit dat de
context van LS sterk kan variéren, is dit geen harde eis. Daarnaast is de facilitator bij voorkeur bekend
met het systeem van beroepsonderwijs en -opleiding.

De deskundige andere

De knowledgeable other (KO) vervult (waar mogelijk) een belangrijke rol tussen de LS en de industrie.
De kennis die een kenniswerker meebrengt zal altijd gezien moeten worden in het licht van de
onderwijspedagogiek of het beroepsdomein. Een deskundige ander kan afkomstig zijn uit het
bedrijfsleven, uit het onderwijsveld of van beide locaties. Aangezien een (groot) aantal leraren in
beroepsonderwijs en -opleiding ook in het beroepsdomein werken, kan het bedrijfsleven rechtstreeks
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deel uitmaken van de praktijk van een LS-deelnemer. Een industrieel expert kan reflecteren op de
industriéle betekenis van de pedagogische doelen en bevindingen, en door deze rol kan hij of zij
bijvoorbeeld de pedagogische plannen van de onderzoeksles aanpassen. Hij of zij kan ook praktische
en stilzwijgende kennis in LS inbrengen. Maar omdat LS in de eerste plaats gaat over het leren van
studenten en docenten, is een academische expert met up-to-date inhoudelijke kennis en kennis over
VET-pedagogiek en -didactiek zeer aan te bevelen in LS4VET.

Industrie

Het bedrijfsleven heeft een speciale band met LS4VET. Het leren van de studenten en in het verlengde
daarvan het curriculum (en de les als centraal onderdeel daarvan) moet immers afgestemd zijn op de
veranderende context van beroepen/beroepsdomeinen. Daarom zou binnen LS4VET het bedrijfsleven
geintegreerd kunnen worden in het proces.

Zoals eerder vermeld, is de industrie verbonden met LS via studenten, goed geinformeerde anderen
en/of deelnemers en is ze verbonden - via de LS - met de LS4VET meta-schoolgemeenschap. De
industrie kan daarom profiteren van de inzichten die worden verkregen door Lesson Study. Kenners
uit de sector kunnen bijvoorbeeld nieuwe inzichten opdoen over hun beroep of over het lesgeven aan
hun eigen personeel.

De praktijken van deelnemers

Alle deelnemers brengen hun eigen werkwijzen mee naar de Lesson Study. Elke praktijk heeft zijn eigen
regels (over ontwerpen en lesgeven), taakverdelingen (rollen van actoren) en hulpmiddelen
(leermaterialen, lesvormen enz.) en beinvloedt de manier waarop de deelnemers de LS uitvoeren.
Zoals eerder gezegd, kunnen deze verschillen in praktijken leiden tot mogelijkheden om te leren.
Daarom is het belangrijk om goed na te denken over het samenstellen van LS4VET-teams - als het gaat
om verschillen in werkwijzen - en het uitnodigen van andere actoren (zoals goed geinformeerde
anderen) om het leerrendement te optimaliseren. Niet alleen voor de deelnemers, maar ook voor de
professionele context waaruit ze komen.

Niet alleen de teamsamenstelling is belangrijk voor het leerrendement en de mate waarin de
pedagogie adaptief wordt. Er is ook aandacht nodig voor de teamleiders. Zij hebben een belangrijke
rol in de ondersteuning van de deelnemers en in het toezicht op de naleving van de afspraken zoals
die zijn opgesteld in de LS4VET Community.

De deelnemers

De deelnemers zijn de 'makelaars' (Wenger 1998; in Tsui 2007) tussen de praktijk en de Lesson Study.
Ze brengen hun eigen regels, taakverdelingen en hulpmiddelen mee en beinvioeden de manier waarop
andere deelnemers de Lesson Study uitvoeren. Deelnemers moeten daarom in staat zijn om grenzen
te overschrijden en tegenstellingen op te lossen met leden van verschillende praktijken.

De Lesson Study genereert een gemeenschappelijk doel voor de deelnemers: adaptieve VET-
pedagogiek door middel van onderzoek, samenwerking en leren en het verankeren van het geleerde
in hun eigen praktijk en die van anderen (duurzaamheid).

Deelnemer A en Deelnemer(s) N werken en leren samen door systematisch het leren van studenten te
analyseren en hun pedagogiek aan te passen. Deelnemer A is idealiter een docent van een beroepsvak
met een actuele beroepspraktijk - om de aansluiting met het bedrijfsleven te garanderen - en
Deelnemer(s) N is (zijn) een andere deelnemer(s) aan de LS-cyclus. Deelnemer N:

® kunnen een of meer leerkrachten uit zijn/haar team zijn; of
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e een of meer docenten van een ander docententeam, binnen of buiten de instelling voor
beroepsonderwijs en -opleiding;

o kan ook een goed geinformeerde ander zijn. Dit is alleen het geval wanneer een leerkracht
ervoor kiest om individueel de LS-cyclus te doorlopen.

De student(en)

In het LS4VET-model is de betrokkenheid van studenten gegarandeerd en van cruciaal belang;
deelnemers leren van het leren van de student (n.b. hoe kunnen ze adaptieve pedagogie zo toepassen
dat de student leert wat hij/zij moet leren) en vice versa. Het is belangrijk om studenten op een
systematische manier te betrekken (zie Norwich et al., 2014) door hen om feedback te vragen over
leerproblemen of belemmeringen en door hen feedback te geven over hun vooruitgang.

Als we kijken naar de mogelijkheden binnen de LS-cyclus voor leerlingen om systematisch feedback te
geven, is het belangrijk om er rekening mee te houden dat leerkrachten onvermijdelijk een veel
bredere en beter geinformeerde kennis hebben van vakinhoud, didactiek en pedagogie dan leerlingen
(Jaworski, 2001; Jaworski & Huang, 2014). Van docenten mag dus verwacht worden dat ze de
bedoelingen en de plaats van bepaalde activiteiten beter begrijpen. De rol van feedback in LS is echter
tweeledig (Hattie en Timperley, 2007) en feedback wordt gegeven en ontvangen door zowel leerlingen
als leerkrachten (Mewald, 2020):

e "Feed-up", de vergelijking van de huidige leerstatus met een doelstatus, geeft leerlingen
informatie over de leerdoelen die bereikt moeten worden.

e '"Terugkoppeling', als de vergelijking van de feitelijke leerresultaten met eerdere prestaties,
geeft leerlingen en leerkrachten informatie over wat er is bereikt ten opzichte van een
verwachte norm of eerdere prestatie. Voor leerkrachten en leerlingen is de ontdekking van de
leerachterstand relevant voor het sturen van toekomstig lesgeven en leren.

o "Feed-forward", zoals de uitleg van het (nieuwe) doel op basis van de huidige leerstatus, geeft
informatie aan leerlingen en leerkrachten die kan leiden tot een aanpassing van het onderwijs
en leren in de vorm van gevarieerde uitdagingen, adaptieve zelfregulatie over het leerproces,
gepersonaliseerde strategieén bij het uitvoeren van activiteiten en meer informatie over wat
in de toekomst begrepen moet worden.

De inbreng van leerlingen moet in alle drie de gevallen minder gezien worden als een bron van
concrete suggesties waar direct naar gehandeld kan worden, maar meer als een bron van uitdaging
voor de ideeén van de leerkracht vanuit het perspectief van de leerling. Het is aan de leerkrachten om
de betrokkenheid van de leerlingen bij de LS te vergroten of te verkleinen. Docenten kunnen ervoor
kiezen om de leerlingen minder intensief te betrekken bij de delen van de cyclus waarin een beroep
wordt gedaan op kennis van vakinhoud, didactiek of pedagogie, en wanneer ze het gevoel hebben dat
leerlingen niet klaar zijn om input te leveren omdat ze te weinig ervaring hebben. In andere gevallen
kunnen docenten deze fasen intensiveren wanneer studenten betrokken zijn bij een stage. Deze
studenten hebben idealiter een band met de industrie omdat ze op het moment van de LS in een
stage/leerlingschap zitten (in welke hoedanigheid dan ook) of omdat ze worden opgeleid voor een
specifiek beroep. Hun "feed-up" over de vereisten op de werkplek en het gebruik van (innovatieve)
strategieén en apparatuur zijn belangrijke parameters bij het plannen van LS-onderzoekslessen in
beroepsonderwijs en -opleiding die een impact kunnen hebben op de feitelijke praktijk van de
studenten in de industrie. Bovendien creéren hun rapporten over de directe implementatie van leren
via LS in de industrie "feed-back" voor de aanpassing van onderzoekslessen. Docenten kunnen
studenten ook actiever betrekken op momenten dat het perspectief van de docenten verbreed kan
worden door feedback van de studenten over hun leren. De onderzoeksfase en de discussie lijken
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daarom ideale momenten om de leerlingen te betrekken, bijvoorbeeld door hen te interviewen, terwijl
de observatie tijdens de onderzoeksles zorgt voor feedback van leerlingen die achteraf geanalyseerd
en geinterpreteerd kan worden.

1.3.5 LS4VET-CYCLUS EN DE TWEE NIVEAUS VAN LS4VET-IMPLEMENTATIE
LS4VET-cyclus

Zoals gezegd bestaat LS uit herhaalde iteratieve onderzoekslescycli. Nadat de LS-onderzoeksles is
geobserveerd en leerlingen zijn gehoord (bijvoorbeeld in interviews), worden aanpassingen gemaakt
op basis van reflectie, waarna de cyclus wordt voortgezet (zie Figuur 4). In theorie kan dit oneindig
doorgaan. Het is heel goed denkbaar dat een LS-team na een aantal herhalingen een nieuwe focus
kiest. Maar de basis van Lesson Study is deze voortdurende zoektocht naar een steeds beter begrip
van de leerprocessen van de leerlingen. Daarom is LS niet bedoeld als een eenmalige interventie, maar
als een doorlopende structurele methode voor professionalisering.

Figuur 4. De LS4VET-cyclus
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Twee implementatieniveaus van LS4VET

We hebben ook vermeld dat ons LS4VET-model tot doel heeft het duurzame gebruik van LS te
ondersteunen als een benadering voor de continue professionele ontwikkeling van leerkrachten en
daarom zijn er activiteiten op schoolniveau bij betrokken die de samenwerking van leerkrachten en
schoolleiders vereisen. Leiders moeten LS begrijpen en waarderen als een vorm van professionele
ontwikkeling van docenten en, in samenwerking met docenten die betrokken zijn bij LS in de LS4VET
metaschoolgemeenschap, de organisatorische en logistieke ondersteuning bieden die nodig is om LS
een organisatorische routine te laten worden. Daarom formuleerden we, naast de zeven stappen van
LS4AVET, belangrijke acties die op het niveau van de schoolorganisatie genomen moeten worden (zie
Figuur 5).
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Figuur 5. Twee implementatieniveaus van LS4VET
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N.B. De binnenste cirkel vertegenwoordigt het niveau van het Lesson Study team; de buitenste cirkel
vertegenwoordigt het organisatieniveau.

1.3.6 CONCLUSIES

De belangrijkste kenmerken van onze aanpassing van de Lesson Study-methode aan de speciale
context van beroepsonderwijs en -opleiding kunnen in de volgende drie punten worden samengevat:

het LS4VET-model heeft als doel de kwaliteit van beroepsonderwijs en -opleiding te
verbeteren en adaptieve leraren in beroepsonderwijs en -opleiding te ontwikkelen door
middel van onderzoek door leraren aan te moedigen samen praktijkgericht onderzoek te doen,
waarbij de nadruk ligt op het collectief oplossen van uitdagende problemen en het kritisch
reflecteren op onderwijservaringen voor kennistransformatie;

het LS4VET-model benut het leerpotentieel dat inherent is aan de heterogeniteit van
beroepsonderwijs en -opleiding door de samenwerking tussen docenten van beroepsgerichte
en algemene vakken en van verschillende teams aan te moedigen, door deskundige anderen
uit de academische context (het onderwijsveld) en/of uit het bedrijfsleven uit te nodigen en
door gedurende het hele proces naar de stem van de student te luisteren, waardoor de
verschillende leermechanismen die ontstaan door het overschrijden van grenzen mogelijk
worden;

het LS4VET-model is expliciet gericht op het verbeteren van de duurzaamheid ervan in scholen
voor beroepsonderwijs en -opleiding door het belang te benadrukken van organisatorische
ontwikkeling en leren met betrekking tot de invoering en duurzame implementatie ervan en
door de oprichting van een LS4VET-metaschoolgemeenschap voor te stellen.

Het LS4VET-model werd ontwikkeld op basis van een ecologische systeembenadering die de inbedding
van de verschillende niveaus van factoren die relevant zijn voor deze aanpassing conceptualiseert,
zoals beschreven in Figuur 6.
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6. De -ecologische systeem-inbedding van LS4VET

Lesson Study cycle: (preparation) organise, study; plan
(realization) teach and observe (improvement) revise
(sustainment) reflect and disseminate.

Teacher(s) and student(s): Learning and professional
development through critical reflection, inguiry, deep
collaboration and boundary crossing.

School institution(s): Individual teacher/
heterogeneous teacher team (in-school/between
schools/between school = industry partners) multiple
teams (within school/between schools)

Industry: State-of-the-art knowledge, innovations and
developments. Study most recent content, consulting and/or
collaborating with knowledgeable other(s)/expert(s).

VET-system: Contours how specific elements of LS4VET
could be implemented. Forms conditions for cooperation
between school & industry.

.
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2. DE LSAVET-CURSUS

Dit hoofdstuk beschrijft de aanpassing en implementatie van de LS4VET-cursus in de vier
partnerlanden. Deze cursus is ontworpen als een programma voor professionele ontwikkeling (PD) om
leraren in beroepsonderwijs en -opleidingen voor te bereiden op en te ondersteunen bij het toepassen
van de aangepaste lesmethode (het LS4VET-model) in hun eigen praktijk.

Het oorspronkelijke LS4VET-curriculum werd ontwikkeld in samenwerking met de vijf partners van de
universiteit/lerarenopleiding en elke partner ontwikkelde de inhoud van een van de vijf modules van
de LS4VET-cursus. Als eerste stap ontwikkelde het partnerschap een zeer gedetailleerde
competentiekaart, die de kennis, vaardigheden en competenties beschrijft die leraren in
beroepsonderwijs en -opleidingen nodig hebben voor het plannen en uitvoeren van een succesvolle
Lesstudie op hun scholen. Op basis hiervan werd het curriculum van de LS4VET-cursus opgebouwd uit
de volgende vijf modules:

Module 1 - LS4VET Ontwerp - Focus op planning

Module 2 - LS4VET-implementatie - Focus op proces

Module 3 - LS4VET Duurzaamheid - Focus op vooruitgang

Module 4 - LS4VET Impact - Focus op leiderschap en teamsamenwerking (optioneel)
Module 5 - 21e-eeuwse onderwijsmethoden - Focus op de digitale wereld (optioneel)

De LS4VET-cursus is ontworpen als een hybride professioneel trainingsprogramma, met individuele e-
learning via een meertalig e-learning Moodle (Modular Object-Oriented Learning Environment)
platform (https://course.lsdvet.itstudy.hu/) en online en offline groepswerk van leraren in het
beroepsonderwijs in de LS4VET-teams (meestal van dezelfde school), ondersteund door e-tutors,
LS4VET-facilitators en deskundige anderen uit de academische wereld en/of het bedrijfsleven. De
cursus werd in het voorjaar van 2022 in elk land getest door één team van docenten van de
partneropleidingsscholen. Op basis van de resultaten van deze pilot werd de cursus aangepast aan de
lokale behoeften en omstandigheden. De aangepaste LS4VET-cursus (leerinhoud) is gepubliceerd in de
nationale talen (Nederlands, Duits, Hongaars en Engels voor de Maltese versie) in vier LS4VET-cursus
ebooks, één voor elk partnerland, beschikbaar op de website van het LS4VET-project.

In dit hoofdstuk presenteren we hoe de nationale cursusaanpassingen werden ontwikkeld en gegeven.
In Hongarije en Malta werd de cursus aangeboden als een vrijwillig bijscholingsprogramma voor
docenten, terwijl het in Nederland voor de meeste deelnemers werd aangeboden als een optioneel
vakin hun (verplichte) didactische opleiding en in Oostenrijk werd geimplementeerd als onderdeel van
een masterprogramma voor lerarenopleiding in beroepsonderwijs en -opleiding. In alle vier de landen
was het een hybride format met individueel e-learning en online of offline teamwerk, bijgestaan door
facilitatoren/e-tutoren van de universiteit/lerarenopleidingspartners, maar de vier landen verschilden
in het aandeel van synchrone en asynchrone LS expert facilitering, vanwege de verschillende lokale
omstandigheden. Terwijl in de andere landen de universiteitsfacilitator aanwezig was bij alle
groepswerksessies, waren er in Hongarije slechts een paar door de facilitator ondersteunde
groepssessies, maar er werden verschillende online teamdiscussies en verschillende online workshops
voor de hele cursus georganiseerd.
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2.1 DE LS4VET-CURSUS IN OOSTENRUIK

2.1.1 INLEIDING

Dit hoofdstuk beschrijft de tweede pilot van module 1 en 2 van de LS4VET e-learning cursus in
Oostenrijk, die werd uitgevoerd tussen 25 februari en 30 april 2023.

Deze pilot maakte deel uit van het verplichte 3-ECTS vak Projectmanagement binnen de
bacheloropleiding Dual Education and Technology and Trade (DATG) aan de lerarenopleiding in Neder-
Oostenrijk. De cursusbegeleider was Michaela Tscherne, een lid van het Oostenrijkse LS4VET-team.

De bacheloropleiding DATG* is een deeltijdopleiding voor docenten aan beroepsscholen en
hogescholen voor middelbaar of hoger beroepsonderwijs. Het voorziet in pedagogische competenties
die docenten nodig hebben voor hun onderwijsactiviteiten, naast hun vakkennis uit de
beroepspraktijk. De volgende vakkenbundels vormen de drie vakgebieden van duaal beroepsonderwijs
en -opleiding:

- Gebundelde vakken voor "algemeen vormend onderwijs en bedrijfsvakken" (GB)
- Vakkenbundels voor "vak-theoretische vakken" in het betreffende beroepenveld (ST)
- Vakbundels voor "vak-praktijkvakken" in het betreffende beroepenveld (SP)

'[| Hat W4

e
il

Afbeelding 1: LS4VET pilot cohort 2 in Oostenrijk

4 Informatie en lesprogramma in de Duitse taal: https://www.ph-noe.ac.at/de/ausbildung/sekundarstufe-
berufsbildung/bachelorstudium-sekundarstufe-berufsbildung
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Het pilotcohort 2022/23 bestond uit 45 docenten, 34 mannelijke en 11 vrouwelijke (zie grafiek 1), van
29 scholen voor beroepsonderwijs en 16 hogescholen (zie grafiek 2).

2.1.2 CURSUSSTRUCTUUR EN GEMAAKTE AANPASSINGEN

De pilot volgde de curriculaire richtlijnen van module 1 en module 2, die verplichte onderdelen waren
voor de periode tussen 25 februari en 30 april 2023. De cursusbegeleider maakte gebruik van de Duitse
versie van de LS4VET Moodle-cursus. Alle opdrachten voor module 2 werden ingediend via Moodle,
de opdracht voor module 1 werd ontworpen en verzameld door de cursusbegeleider via e-mail.

Modules 3, 4 en 5 waren keuzeonderdelen binnen de cursus Projectmanagement met als deadline 1
juli 2023.

2.1.3 CURSUSIMPLEMENTATIE

De tweede pilot van de LS4VET e-learningcursus in Oostenrijk werd uitgevoerd tussen 25 februari en
30 april 2023. Vijfenveertig deelnemers hadden zich ingeschreven voor het verplichte 3-ECTS vak
Projectmanagement binnen de bacheloropleiding Dual Education and Technology and Trade (DATG).

Het cohort bestond uit leden van scholen voor beroepsonderwijs (64%) en hogescholen (36%) en alle
drie de vakbundels: algemeen vormend onderwijs en bedrijfsonderwijs (8 docenten), vakpraktische
bundel (20 docenten) en vak-theoretische bundel (17 docenten). Ze vormden acht Lesson Study-
teams, die georganiseerd waren volgens bestaande structuren voor de lespraktijk, d.w.z. dat docenten
van dezelfde vakscholen of colleges, of uit dezelfde geografische gebieden groepen vormden voor de
lespraktijk. Het gebruik van deze bestaande structuren voor de Lesson Study was zinvol omdat de
Lesson Study Research Lesson (LS-RL) één van een serie lessen werd die gegeven werden binnen de
verplichte teaching practice cursus van het BA-programma. Dit creéerde de mogelijkheid voor alle
LS4VET-teamleden om aanwezig te zijn tijdens de LS-RL. Dit was een groot voordeel voor het LS4VET
programma omdat het verkrijgen van tijd om een andere klas te observeren en toestemming om te
reizen meestal een van de grootste uitdagingen is bij het organiseren van Lesson Study.

Vanwege de geografische afstand konden vier anderen met kennis niet deelnemen aan de LS-RL,
observaties en interviews. De anderen die met de LS4VET-teams 3,4,5 en 7 werkten, konden wel
deelnemen aan de observatie van de LS-RL en aan de post-les interviews en reflectiebijeenkomsten.
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Pilot 2, gender
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Grafiek 1: Aantal mannelijke en vrouwelijke deelnemers aan LS4VET-teams

Pilot 2, school types
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Grafiek 2: Verdeling van deelnemers naar schooltype
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Pilot 2, subject bundles
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Grafiek 3: Aantal leerkrachten in vakkenbundels

De introductie van de pilot en de LS4VET Moodle cursus® werd georganiseerd in het kader van het
Oostenrijkse LS4VET Multiplier Event (ME), dat werd gehouden op 25 februari 2023 aan de Hogeschool
voor Lerarenopleiding in Neder-Oostenrijk, Baden (zie afbeelding 1). Tijdens deze ME werden de
deelnemers geinformeerd over het project en de organisatie van de LS4VET e-learning Moodle-cursus
als onderdeel van hun cursus Projectmanagement. Alle organisatorische aspecten werden uitgelegd
door de cursusbegeleider, Michaela Tscherne, en de programmadirecteur, Peter Markovics. Een korte
inleiding tot Lesson Study, observatie en reflectie werd gegeven door de hoofdspreker van het
evenement, Roland Knoblauch, een expert in LS in VET-onderwijs uit Duitsland. Claudia Mewald en
Roland Knoblauch organiseerden ook een interactieve workshop, waarin de onderwerpen voor de
Lesson Studies van de acht teams werden vastgesteld. Bovendien kozen de LS-teams teamleiders en
stelden ze een aantal voorlopige onderzoeksvragen op. Als vervolgactiviteit werd de teams gevraagd
een theoretische studie te maken van de geselecteerde onderwerpen. Alle gegevens werden
verzameld in een Padlet, dat ook diende als hulpmiddel om in contact te komen met deskundige
anderen die na de ME werden geworven.

5> https://course.ls4vet.itstudy.hu
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Afbeelding 2: Padlet (uittreksel)

Elk team werd ondersteund door ten minste één andere deskundige op het gebied van algemeen of
beroepsonderwijs die ervaring had met het uitvoeren van Lesson Study. Bovendien werden de meeste
teams ondersteund door een andere deskundige met expertise in het geselecteerde onderwerp.

Het team van negen mogelijke knowledgeable others had een online bijeenkomst® op 8 maart 2023.
Tijdens deze bijeenkomst werden de deskundige anderen bekend gemaakt met het LS4VET-project en
kregen ze alle informatie die ze nodig hadden om met hun team(s) samen te werken in één cyclus van
een Lesstudie, inclusief gezamenlijke planning, uitvoering, observatie, interviewen en rapportage. Op
één na ontvingen alle anderen met kennis van zaken een honorarium voor hun werk en kregen een
hogere vergoeding als ze ermee instemden om hun teams te ondersteunen bij het schrijven van een
"casusverhaal" volgens de cursusrichtlijnen in de Duitse taal. De meeste ter zake kundige anderen
kozen voor de hogere vergoeding en engageerden zich om hun teams te begeleiden bij het rapporteren
en het schrijven van een casusverhaal.

De goed geinformeerde anderen meldden zich aan bij hun groepen in Padlet, inclusief hun e-
mailadressen en de LS-teams werden gevraagd om contact op te nemen met hun goed geinformeerde
anderen. Dit werkte in de meeste gevallen goed. Als er tot 4 april geen contact was geweest, schreven
de anderen hun teams aan. Teamvergaderingen werden georganiseerd met behulp van het sjabloon
in Taak 1 van module 2, e-mail en/of PADLET. Module 2 - Taak 1 werd gelipload naar de Moodle cursus
die de Moodle cursusbegeleider, Claudia Mewald, een overzicht gaf van de ontwikkeling tijdens de
beginfase van de Lesson Study. In dit stadium hadden de goed geinformeerde anderen nog geen
toegang gekregen tot de Moodle cursus. Dit bleek een nadeel omdat taak 1 ook door hen gezien had
moeten worden.

Planningsnotities in Taak 1 suggereren dat vergaderingen met externe deskundigen online werden
gehouden, terwijl interne teamvergaderingen face-to-face werden gehouden. Elk team had ongeveer
vier online bijeenkomsten met hun deskundige anderen en ongeveer hetzelfde aantal binnen de
interne teams in face-to-face vorm.

Tot nu toe is er nog geen beslissing genomen of de LS4VET Moodle cursus kan worden
geimplementeerd in het reguliere BA studieprogramma aan de Hogeschool voor Lerarenopleiding in

6 Vergadering van LS4VET-wisselpartners.pdf
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Neder-Oostenrijk. Een algemene evaluatie van het Oostenrijkse LS4VET-team, dat alle argumenten en
gegevens die verzameld zijn tijdens de twee pilots naast elkaar zal leggen, en een schatting van de
waarschijnlijke kosten van het programma in de toekomst zonder Europese financiering, zal van
invloed zijn op hun aanbeveling aan de senaat en de curriculaire commissie van de instelling over een
mogelijke institutionalisering van het programma.

2.2 DE LS4VET-CURSUS IN HONGARUE

2.2.1 INLEIDING

Deelnemers aan de Hongaarse LS4VET-cursus werden geworven tijdens een Multiplier-evenement dat
ELTE en ITStudy samen organiseerden in september 2022. De uitnodiging voor dit evenement werd
verstuurd naar alle scholen voor beroepsonderwijs en -opleiding in Hongarije. 30 leraren en
schoolleiders van 16 scholen voor beroepsonderwijs in acht steden woonden het wervingsevenement
bij, waar ze meer te weten kwamen over het project en Lesson Study en samenwerkten in een
interactieve workshop, waarin ze onderwerpen bespraken die ze in een Lesson Study zouden willen
bestuderen. In het laatste deel van het programma werd een "stoomcursus" gegeven voor deelnemers
die bereid waren de rol van LS-facilitator op zich te nemen in hun toekomstige Lesson Study-team. Na
het evenement meldden 44 Hongaarse leraren in beroepsonderwijs en -opleiding zich aan voor de
cursus, die gratis en op vrijwillige basis werd aangeboden, ook al werden er geen officieel erkende
studiepunten toegekend omdat de cursus niet officieel geaccrediteerd was. Uiteindelijk schreven 43
Hongaarse leraren in het beroepsonderwijs zich in voor tien LS4VET-teams en begonnen ze in oktober
2022 met de cursus en hun Lesson Study.

2.2.2 CURSUSSTRUCTUUR EN GEMAAKTE AANPASSINGEN

Op basis van de ervaringen van de Hongaarse pilot die in februari-juni 2022 werd uitgevoerd in een
team van drie docenten van onze partnerschool, het Neumann Janos Informatikai Technikum, paste
het ELTE-ITStudieteam het LS4VET-curriculum en de modules - ontwikkeld door het internationale
partnerschap - aan de lokale behoeften en omstandigheden aan. De Hongaarse cursus bestond uit drie
verplichte modules die een volledige Lesson Study-cyclus omvatten, waarna de deelnemers de
mogelijkheid kregen om door te gaan met modules 4 en 5. Deze optionele modules bereidden de
LS4VET-cursus voor op de lokale behoeften en omstandigheden. Deze optionele modules bereidden
de LS4VET-teams voor om na te denken over en plannen te maken voor de inbedding van Lesson Study
als een professionele ontwikkelingsmethode in hun organisatie en om hun verspreidingsactiviteiten te
ondersteunen door digitale hulpmiddelen van de 21e eeuw toe te passen. Het ELTE-ITStudieteam
bewerkte ook de inhoud van de verplichte modules 1-3 en vulde ze aan met gedetailleerde leergidsen
en verdere Hongaarse en buitenlandse voorbeelden en sjablonen (bijvoorbeeld het gedeelte over
lesplannen). Het belangrijkste is dat we de taak van het schrijven van een casus in module 3 hebben
geintegreerd. Dit bleek een effectief hulpmiddel te zijn voor groeps- en individuele reflectie en
uitstekend materiaal voor verspreiding.

2.2.3 CURSUSIMPLEMENTATIE

Het was de bedoeling dat de LS4VET-cursus in Hongarije vanaf oktober 2022 vier maanden zou duren,
maar door onverwachte vertragingen (vooral door de groter dan verwachte werkdruk van de cursus
en andere verplichtingen) voltooiden de LS4VET-teams de verplichte modules op verschillende
tijdstippen, de meeste eind februari 2023. De optionele modules 4 en 5 werden in april/mei 2023
afgerond. Deelnemers ontvingen een certificaat voor het voltooien van modules, ondertekend door e-
tutors/facilitators van ELTE en ITStudy.
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In de loop van de eerste drie maanden haakten drie van de oorspronkelijke tien teams af vanwege
tijdgebrek. De resterende zeven teams met 34 leerkrachten voltooiden module 1-3 en zes teams
besloten om ook module 4 en 5 te blijven doen. Twee LS4VET-teams werden gevormd in onze
partnerschool, één team kwam van een andere school in Boedapest en de rest werkte op het
platteland. Er was zelfs één schooloverstijgend team, waarbij één van de twee "alleenstaande"
leerkrachten betrokken was die zich alleen vanuit hun school voor de cursus hadden aangemeld.
Schoolleiders (directeuren en onderdirecteuren) speelden een belangrijke rol in het aanmoedigen en
ondersteunen van hun collega's om deel te nemen aan de cursus en vier van de Hongaarse LS4VET-
teams betrokken hen zelfs als teamleden.

De LS4VET-teams kwamen regelmatig offline of online bijeen om de cursustaken en -opdrachten te
bespreken en uit te voeren, op basis van hun voorafgaande individuele lezing van de relevante
hoofdstukken van de modules die beschikbaar zijn op het Moodle-platform (zoals aangegeven in de
gedetailleerde leergidsen). Het ELTE-ITStudieteam (4 experts) ondersteunde de LS4VET-teams door
middel van e-tutoring, dat wil zeggen dat ze de aan hen toegewezen teams bijstonden en adviseerden
via regelmatige online communicatie in het Moodle-platform, in groepschats, en feedback gaven over
hun voltooiing van de cursustaken en -opdrachten. De twee LS4VET-teams die in de Hongaarse
partnerschool werkten, kregen meer directe ondersteuning. Ze hadden ook live online en offline
bijeenkomsten met hun e-tutor/facilitator van ELTE, die ook hun onderzoeksles en nabespreking
bezocht. Daarnaast werden er ook regelmatig online workshops georganiseerd voor alle LS4VET-teams
om cursustaken en Lesstudie-gerelateerde onderwerpen te bespreken en hun LS4VET-ervaringen te
delen (zie Tabel 1 hieronder voor meer details).

Tabel 1. Online-cursusworkshops in de Hongaarse LS4VET-cursus

Titel van het online-evenement Datum Deelnemers

LS4VET workshop als onderdeel van de 14 oktober 2022 Alle LS4AVET teams + ELTE-

Erasmus+ dag van de Neumann Janos ITStudieteam (e-

Informatietechnische School tutors/facilitators)

Groepsworkshop December 2022 3 LS4VET teams + ITStudy e-
tutor

Workshop gericht op module 3 en het 13 januari 2023 Alle LS4VET teams + ELTE-

schrijven van casusverhalen ITStudieteam (e-
tutors/facilitators)

LS4VET-miniconferentie (voltooiing van 24 maart2023 Alle LSAVET teams + ELTE-

modules 1-3) ITStudieteam (e-
tutors/facilitators)

Op basis van de ervaringen die zijn opgedaan tijdens de LS4VET-cursus heeft het team van ELTE-ITStudy
de inhoud van de cursus, die is gepubliceerd in de Hongaarse versie van het eBook van de LS4VET-
cursus, verder verbeterd. Ze zijn ook van plan om de cursus te ontwikkelen tot een
bijscholingsprogramma voor leraren in beroepsonderwijs en -opleiding dat kan worden ingediend bij
de relevante Hongaarse autoriteit om accreditatie aan te vragen. Zodra de cursus is geaccrediteerd,
zal deze studiepunten toekennen die kunnen worden erkend voor de voltooiing van de verplichte
professionele ontwikkeling van leraren in beroepsonderwijs en -opleiding.

LSAVET 2020-1-HU01-KA202-078848

42



LS4VET: Lesstudie voor beroepsonderwijs en -opleiding

2.3 DE LS4VET-CURSUS IN MALTA

2.3.1 INLEIDING

In Malta stond de inschrijving voor de LS4VET-cursus open voor alle docenten in het secundair en
postsecundair beroepsonderwijs en -opleiding. Dit gebeurde door middel van een circulaire die in
september 2022 door het ministerie van Onderwijs werd uitgegeven aan alle scholen die vakken
aanbieden in het beroepsonderwijs. De cursus werd ook gepromoot via een multiplicator evenement
(gehouden op 16 september 2022), een reeks berichten op de Facebook pagina van de Faculteit
Educatie van de Universiteit van Malta, een pagina op de Collaborative Lesson Study Malta (CLeStuM
- www.clestum.eu/cpd) website en persoonlijke contacten.

2.3.2 CURSUSSTRUCTUUR EN GEMAAKTE AANPASSINGEN

Het was de bedoeling dat de cursus tweeénhalve maand zou duren (half november 2022 tot januari
2023). Door onvoorziene omstandigheden waarmee deelnemers te maken kregen (meestal
gerelateerd aan de werkdruk van de cursus en de toegenomen werkdruk bij hun instelling), moest de
cursusduur voor de meeste groepen echter worden verlengd. Om deelname te vergemakkelijken werd
de cursus aangeboden in een blended format, waarbij de meeste sessies synchroon online werden
gehouden. Hoewel sommige post-les discussies online werden gehouden, werden alle lessen live
gegeven zonder de mogelijkheid om op afstand aanwezig te zijn. Elke groep werd ondersteund door
een e-tutor die ook optrad als facilitator van de lesstudie en voor 3 van de 6 groepen was de e-tutor
ook de andere deskundige.

Om de cursus met succes af te ronden, moesten deelnemers module 1 en 2 doen. Modules 3,4 en 5
waren optioneel. Voor zover wij weten, heeft geen enkele groep of deelnemer een van deze optionele
modules gedaan. Maar er waren wel een aantal deelnemers die aangaven interesse te hebben om
deze optionele modules in een later stadium te doen, wanneer ze meer tijd over zouden hebben.

Tabel 2 hieronder laat de belangrijkste aanpassingen zien die aan de LS4VET-cursus zijn gemaakt,
voornamelijk om de beperkingen van de schoolcontext aan te pakken.

Tabel 2. Aanpassingen in de Maltese LS4VET-cursus

Module 1 Module 2

Zelfgestuurd Door mentor geleid

Eén bijeenkomst met tutor gevolgd door een Een serie wekelijkse online bijeenkomsten met
reeks online bijeenkomsten en e- tutor

mailcommunicatie tussen deelnemers

Elementen van taak 4.1 en 4.2 geintegreerd in Deelnemers ontmoeten elkaar tussendoor op
taak 6 school of online

Taak 6 werd aangepast tot een meer geleid Moest taken aanpassen (bijv.: Taak 1-3)
sjabloon

Een sjabloon aangeboden voor taak 6 Een sjabloon voor het lesplan aangeboden

Extra begeleiding gegeven bij het uitvoeren van | Beoordeling op basis van een portfolio met
taken5.1en 5.2 onderzoekslesplan, leerlingprofielen,
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Gaf details van de beoordeling van de 4 observatieblad en individuele reflectie.
hoofdtaken Sommige groepen kregen ook een sjabloon
voor het portfolio.

2.3.3 CURSUSIMPLEMENTATIE

De cursus werd gratis aangeboden en was ook vrijwillig. Degenen die de cursus met succes afrondden
- dat wil zeggen, module 1 en 2 afrondden en alle vereiste taken inleverden - kregen een certificaat
van deelname uitgereikt door de Faculteit Educatie van de Universiteit van Malta.

De cursus begon half november 2022. Niet alle groepen konden echter op de vastgestelde datum
beginnen; de meeste groepen begonnen begin december 2022. Eén groep rondde de cursus af zoals
gepland, namelijk eind januari 2023. Eén groep was halverwege februari 2023 klaar met de cursus en
een andere groep eind februari 2023. De laatste drie groepen voltooiden de cursus halverwege maart
2023 (zie tabel 3 hieronder voor meer details).

Tabel 3. Overzichtstabel van de Maltese LS4VET-teams

Einddatum cursus VET-vak en lesthema Schoolsector

Gastvrijheid

Januari 2023 ..
Les over snijden met messen en lemmeten

Secundair

Informatie Technologie

Secundair
Les over netwerkprotocollen

Februari 2023

Toegepaste wetenschappen

. . Postsecundair
Les over klimaatverandering

Dranken en diensten

o Postsecundair
Les over de inleiding tot drank

Haar en schoonheid .
Maart 2023 . Postsecundair
Les over haarverzorging

Voedselbereiding

. Secundair
Les over mediterraan eten

In eerste instantie schreven 33 deelnemers zich in voor deze cursus en ze werden verdeeld in 7 groepen
op basis van hun verzoek of op basis van het vakgebied en/of de schoolsector - 4 van deze 7 groepen
bestonden uit deelnemers (docenten en/of opleiders in beroepsonderwijs en -opleidingen) van
verschillende scholen.

Na de eerste twee weken besloot een van de groepen om hun deelname te beéindigen, omdat ze het
moeilijk vonden om een gemeenschappelijk tijdstip te vinden om wekelijks samen te komen.
Bovendien leek de werkdruk op hun school een behoorlijke uitdaging en ze hadden het gevoel dat ze
niet in staat zouden zijn om de eisen van deze cursus aan te kunnen. Van de oorspronkelijke 33
deelnemers slaagden er 17 in om de cursus met succes af te ronden. Van de 16 die tegen uitdagingen
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aanliepen en moesten afhaken, deden 10 dit helemaal aan het begin (tijdens de eerste twee weken)
en 6 haakten af na module 1.

Ze noemden de volgende redenen:
* Persoonlijke kwesties
* Hogere werkdruk bij hun instelling
*  Cursus is te veeleisend
*  Moeilijkheid om samen te werken met docenten in verschillende vakken

Op dit moment zijn er geen plannen om het lesprogramma en de inhoud ervan ook na afloop van het
project te gebruiken. We bespreken echter de mogelijkheden met onze partnerschool, het Institute of
Tourism Studies (ITS), zodat zij lesson study kunnen blijven gebruiken als een professioneel
ontwikkelingsmodel voor hun docenten.

2.4 DE LS4VET CURSUS IN NEDERLAND

2.4.1 INLEIDING

Alle 21 docenten in beroepsonderwijs en -opleiding die aan het programma deelnamen, werkten bij
Landstede Groep, een van de grote multidisciplinaire hogescholen voor beroepsonderwijs en -
opleiding in Nederland. De eerste pilotgroep speelde ook een belangrijke rol bij het faciliteren van de
tweede ronde van groepen die het programma implementeerden. Tijdens een tweede
multiplicatorbijeenkomst werden nieuwe docenten geworven om deel te nemen aan de
implementatie van de cursus.

Met name één groep bestond uitsluitend uit leraren die hun verplichte didactische opleiding voor het
behalen van een VET-lerarenkwalificatie aan het afronden waren. Dit was ook de meest diverse groep
met leden van beroepsopleidingen in marketing en administratie tot landbouw en gastvrijheid. Uit
nieuwsgierigheid en enthousiasme sloot een van de lerarenopleiders zich ook aan bij het LS4VET-team.
De andere twee groepen werden gevormd door docenten die verschillende vakken doceerden, maar
op dezelfde faculteit werkten.

Twee groepen hebben de cursus op tijd afgemaakt, en in beide groepen waren er leden die interesse
hadden om hun LS af te maken voor hun didactische kwalificatie. De derde groep stelde verschillende
bijeenkomsten uit vanwege tijd- en planningsbeperkingen en kan het programma alsnog afmaken (we
weten dat de teamleden enthousiast waren over het programma).

2.4.2 CURSUSSTRUCTUUR EN GEMAAKTE AANPASSINGEN

Alle teams werkten aan modules 1 en 2. De belangrijkste aanpassingen zaten in de sterke rol van
facilitators van de cursus. Eén groep werd gefaciliteerd door een ervaren docententrainer die ook
lesmateriaal voorbereidde in de vorm van PowerPoints en geselecteerde opdrachten. De andere
groepen werden gefaciliteerd door ervaren en enthousiaste docenten die zich bij de pilotgroep
aansloten.

De modules werden vertaald en de cursus werd in een hybride vorm aangeboden. De teams werkten
in MS Teams, omdat dit voor hen een vertrouwde vorm van samenwerking is. Zo konden de facilitators
ook reageren op vragen en documenten die in concept waren ontwikkeld en die ze daar deelden.
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Module 3, met de focus op verspreiding, werd (en wordt) op twee manieren gedaan. Ten eerste
'bottom-up' door het enthousiasme van deze laatste facilitatoren en leden van hun teams. Zij
stimuleren verdere implementatie van LS4VET bij hun directe collega's en managers. Ten tweede is
Landstede een partner in dit LS4VET Erasmus project via hun onderzoeksgroep (practoren genoemd)
die gespecialiseerd is in professionele ontwikkeling van docenten. Zij bevorderen beleid gebaseerd op
de uitkomsten van dit project in de hele instelling.

2.4.3 CURSUSIMPLEMENTATIE

De tweede pilot werd tussen oktober 2022 en februari 2023 uitgevoerd in drie groepen. Deze hielden
elk zeven of acht persoonlijke bijeenkomsten en werkten tussendoor online.

Zoals gezegd werden de teams begeleid door facilitatoren. Deze leken een centrale rol te spelen in het
proces. Op basis van hun eigen ervaring waren ze in staat om de verwachtingen tijdens de eerste
bijeenkomsten te managen. Zij waren ook degenen die goed geinformeerde anderen konden
introduceren en namen vaak zelf de rol van goed geinformeerde ander op zich.

Tijdens de eerste module waren de twee belangrijkste obstakels het plannen en het bepalen van een
onderwerp. Beide waren terugkerende onderwerpen omdat de planning moest worden aangepast en
het moeilijk was om gelegenheden te vinden die in ieders agenda pasten. Sommige bijeenkomsten
werden uitgesteld, andere werden vlak na elkaar gepland. Eén team organiseerde twee
onderzoekslessen op twee opeenvolgende dagen.

De facilitator begeleidde de teams bij het vinden van een onderzoeksonderwerp door te wijzen op
overeenkomsten in hun interesses en ervaringen die ze deelden. De vragen die ze hadden
geformuleerd moesten verschillende keren opnieuw worden bekeken. Hoewel dit als een leerervaring
werd gezien, was het ook een tijdrovende bezigheid die de teams zonder begeleiding misschien niet
zo succesvol hadden afgerond.
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3. PRAKTIJKVERHALEN LSAVET

In dit hoofdstuk worden twee casestudies gepresenteerd van lessen in beroepsonderwijs en -opleiding
uit elk partnerland, die zijn uitgevoerd door docenten in beroepsonderwijs en -opleiding die hebben
deelgenomen aan de LS4VET-cursus, zowel van de partner-opleidingsscholen van het project als van
andere scholen. Deze verhalen, meestal geschreven door de LS4VET-teams zelf of hun facilitator,
gebaseerd op een gemeenschappelijk sjabloon ontworpen door het LS4VET-partnerschap, geven
voorbeelden van hoe de Lesson Study-methode zoals aangepast aan beroepsonderwijs en -opleiding
in de praktijk kan worden toegepast. Elke les beschrijft de context, doelen, processen en bevindingen
van één Lesson Study, inclusief de reflecties van de deelnemende leraren in beroepsonderwijs en -
opleidingen over de leerresultaten, niet alleen voor hun leerlingen maar ook voor henzelf.

3.1 PRESENTATIE VAN EEN GESELECTEERD BANKETBAKKERSPRODUCT UIT DE
PERSOONLIJKE PORTFOLIO TER VOORBEREIDING OP HET EINDEXAMEN
(OOSTENRIJK)

Elena Lehmann, Nina Snopek
Inleiding

Deze Lesson Study (LS) werd uitgevoerd met studenten in het laatste jaar van hun beroepsopleiding
tot banketbakker en bakker. Voor hun eindexamen moeten deze studenten een taart produceren en
presenteren, wat een authentieke professionele taak creéert die gekoppeld is aan het doel om een
mondelinge presentatie te geven voor een live publiek in lessen Engels als vreemde taal (EFL). De LS-
onderzoekslessen (LS-RL's) die werden ontwikkeld in het kader van een project van 3 weken waren
gericht op het maken van PowerPoint Presentaties, hand-outs en het oefenen van mondelinge
presentaties. De studenten mochten zelf kiezen welk product ze zouden presenteren, maar ze
moesten wel de organisatorische en taalkundige richtlijnen van hun EFL-leraren volgen.

De belangrijkste doelstellingen en onderwerpen van de LS-RL's waren de volgende:
De studenten zijn in staat om
® een presentatie geven voor hun klas.

o een spreekbeurt voorbereiden met visuele hulpmiddelen zoals PowerPoint en een hand-out
voor hun medeleerlingen.

e hun gesprek presenteren met behulp van aantekeningen in een natuurlijke uitspraak en
intonatie, maar geen tekst woord voor woord lezen.

e begrijp vragen na de lezing.

® spontaan reageren en vragen beantwoorden in een korte monoloog.

Situatie en proces

De LS werd uitgevoerd in een school voor beroepsonderwijs en -opleiding in Neder-Oostenrijk volgens
het bloktakensysteem, waarbij leerlingen elk jaar 1 blok van 10 weken volgen. De school leidt
leerlingen op in de volgende beroepen: bakkers, banketbakkers, chocolatiers, tandheelkundig
verpleegkundigen en tandtechnici.
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Gebaseerd op het concept van het duale onderwijssysteem, voorziet het beroepsonderwijs in
Oostenrijk in een educatieve opleiding van ongeveer 20% (zowel theoretisch als praktisch), terwijl het
leerbedrijf 80% van de opleiding voor zijn rekening neemt, voornamelijk praktisch.

De banketbakkers in deze LS waren in hun 3e leerjaar en in voorbereiding op het eindexamen, dat de
productie en presentatie van verschillende producten omvat en meestal wordt uitgevoerd in de taal
van de opleiding (Duits).

Het LS-team bestond uit de twee vakdocenten EFL (Elena Lehmann en Nina) en Claudia Mewald als de
andere kennisgevende docent. De LS werd geimplementeerd in een klas voor banketbakkers, met 24
leerlingen, die werden verdeeld in twee cohorten van elk 12 leerlingen.

De syllabus voor EFL in het laatste jaar vereist het werken aan een project, waaronder het schrijven en
afleveren van een productpresentatie over het paradepaardje van het komende eindexamen in het
Engels en het bespreken van hun presentatie met hun medestudenten in het Engels.

Het tijdsbestek van de LS was afgestemd op dit project. Hiervoor werden beide EFL-eenheden gebruikt
in drie opeenvolgende weken voor een duur van 50 minuten elk. Door de opeenvolgende volgorde van
het projectwerk kreeg het eerste cohort les in de 3e tot 6e week en het tweede cohort in de 7e tot 9e
week van hun schoolstage. De leerlingen van het 2e cohort en hun leerkracht konden zo inzichten
putten uit de LS-observaties in de 1e groep, die leidden tot een aanpassing/verbetering van hun eigen
projecten die al in het proces van projectontwikkeling zaten.

Vervolgens namen vier studenten uit elk cohort deel aan een groepsinterview met Claudia Mewald na
hun presentaties. Het doel van het interview was om erachter te komen hoe het werken aan praktische
en examengerelateerde onderwerpen hun leren in het algemeen EFL en in beroepsaspecten
beinvlioedde. Bovendien werd het interview beschouwd als een kans om de stem van de student te
laten horen en daarom werd er ook gevraagd naar de ervaring van de studenten met de LS in meer
algemene termen en hoe ze hun integratie in het proces van het ontwerpen van leren hadden ervaren.
Dit omvatte ook hun bijdrage aan zelf- en peerevaluatie. De gezamenlijke ontwikkeling van een
beoordelingsschaal, die een achterwaarts leerontwerp creéerde met de verwachte prestaties in het
achterhoofd, maakte deel uit van dit proces en werd weerspiegeld in het interview.

Focus

Gebaseerd op de veronderstelling dat het gebruik en de activering van vakspecifieke inhoud in een
andere taal zou leiden tot cognitieve consolidatie, ontwikkelden de EFL-docenten een LS-RL-plan
inclusief het maken van een productmap voor het eindexamen.

Door het LS-project in twee cycli te plannen, wilde het LS-team ervoor zorgen dat het 2e cohort kon
profiteren van de leerervaring en het projectresultaat van het eerste.

Het LS-team kwam twee keer bijeen voor de start van het project om de procedure te bespreken en
twee keer op wekelijkse basis terwijl het project werd ontwikkeld en gepresenteerd.

Het project bestond uit de volgende stappen:

1. deinbreng en taakpresentatie van de leerkracht,

2. de selectie van een werkstuk door de leerlingen uit hun portfolio (zie afbeelding 3),

3. het zoeken naar technische sleutelwoorden, zelfstandig werken aan de presentatie in het
computerlokaal van de school, de ontwikkeling van een PPT-presentatie of korte videoclip en
een hand-out (zie afbeelding 4),

4. de presentatie in de klas en feedback van studenten tijdens het interview.
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Afbeelding 4: Stap 4 - onderzoek en zelfstandig werken aan de presentatie

Reactie

De uitkomsten suggereren dat de studenten baat hadden bij deelname aan de ontwikkeling van een
beoordelingsschaal voor de evaluatie van hun presentatie en dat het tweede cohort extra baat had bij
de uitnodiging om de presentaties van hun medestudenten bij te wonen aan het einde van de eerste
LS-cyclus.

Hun feedback suggereert dat het leren van een beschikbaar ontwerp (de leerresultaten van hun peers)
niet alleen motiverend was, maar ook functioneerde als een goed praktijkvoorbeeld voor hun
zelfstandig werk aan de presentatie.

De geinterviewden gaven ook sterk aan dat het werken aan hun productpresentatie voor hun
eindexamen in een andere taal hen specifieker deed nadenken over de ingrediénten, het gereedschap,
de machines en de workflow, wat hen leek te helpen om de vakspecifieke inhoud ook in de Duitse taal
te consolideren.
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Uit de interviews bleek ook dat het onderzoeken van trefwoorden en het spreken van Engels tijdens
de presentatie de studenten het gevoel gaf dat ze er zowel taalkundig als professioneel op vooruit
waren gegaan.

Het lijkt erop dat het omgaan met inhoud die inherent motiverend en authentiek is (bijv. eindexamen,
de noodzaak om verkoopgesprekken te voeren met toeristen in hun snoepwinkel), de verwerving van
een tweede taal en de kennis van de leerstof als zodanig versterkt.

De Lesson Study-reis

Op basis van de reflecties van de leerlingen en de observaties kreeg het LS-team verschillende
impulsen voor verdere verbetering. De EFL-docenten besloten na de LS dat het geven van een duidelijk
idee aan de leerlingen waaruit de beoordeling bestaat en welke waarde bepaalde taken hebben,
cruciaal is voor het leerproces en dat de leerlingen vanaf het begin laten deelnemen aan de
ontwikkeling van het beoordelingsconcept nog effectiever is voor hun leerproces. Dit is vooral relevant
bij werkgerelateerde taken die verwijzen naar activiteiten in het echte leven. Er wordt verwacht dat
leerlingen beter worden in het beoordelen van hun prestaties in hun werk als ze het concept van
beoordeling begrijpen. Leren nadenken over beoordeling als een studentgerichte activiteit was dus de
belangrijkste lesstof voor de docenten in zijn LS.

Ook het ontwikkelen van een geschikt ELF-lesplan en het plannen van voorstellingen in
overeenstemming met de behoeften en verwachtingen van de leerlingen bleek een sterke contextuele
verbinding te bieden met het beroepsleven en de talen die de leerlingen spreken. De LS, de focus op
het leren van de leerlingen en de verwachte leerresultaten droegen bij tot het gestructureerd denken
over dit aspect. Het voortdurend verwijzen naar de werkplek van de leerlingen en het verbinden van
de talen van de school, de werkplek en hun idiolect bleken een gunstig effect te hebben op zowel
taalverwerving als taalbegrip.

3.2 REGULIERE UITDRUKKINGEN IN PROGRAMMEREN. IDENTIFICEREN VAN
TYPISCHE TOEPASSINGEN VAN EENVOUDIGE REGULIERE UITDRUKKINGEN
DOOR INTERACTIEF EN ONTDEKKINGSGERICHT LEREN (OOSTENRIJK)

Alexander Wéhrer, Michael Krebs

Inleiding

Deze Lesstudie behandelt een van de centrale, maar zeer uitdagende onderwerpen in programmeren.
De leerlingen van het 2e jaar komen voor het eerst in aanraking met dit complex van onderwerpen.
De LS-onderzoeksles (LS-RL) die is voorbereid in het kader van de Lesson Study (LS) is als het ware de
opmaat naar een constitutief onderdeel van het informaticaonderwijs.

Belangrijkste doelstellingen en onderwerpen van de LS-RL:
Leerlingen kunnen

(1) typische toepassingen van eenvoudige reguliere uitdrukkingen identificeren door middel van
interactief ontdekkend leren.

(2) Sets van woorden samenstellen uit reguliere uitdrukkingen.
(3) zelfstandig reguliere uitdrukkingen vormen.
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Deze LS-RL is ontworpen om studenten vertrouwd te maken met de mechanica van beschrijvende
talen voor patroonherkenning. Dit is vooral belangrijk omdat hetzelfde concept centraal staat in
databases (jaar 3), administratie van besturingssystemen (jaar 3 en 4) en webontwikkeling (jaar 3 en
4).

De LS-RL moet ontworpen zijn om een duurzame leerervaring te creéren. De methoden van
onderzoekend leren leken hiervoor te zorgen.

Hoewel het een zeer complex theoretisch onderwerp is, moet er een onmiddellijk, goed ondersteund
leertraject worden ontworpen. Dit moest worden gedaan door concrete toepassingen af te leiden en
door middel van een spiekbriefje.

Context en proces

De LS vonden plaats aan het einde van het schooljaar, dat wil zeggen dat de klas al bekend was met de
methoden van de docent. Omdat er nog maar een paar onderwerpen over waren, werd dit onderwerp
gekozen voor de LS vanwege het belang ervan op de lange termijn.

De competenties die de LS in de theorielessen verwierven, konden vervolgens worden
geimplementeerd, geconsolideerd en verdiept in de vakspecifieke praktijklessen. Hoewel de inhoud
geen rol speelde in de beoordeling op het respectieve schoolniveau, waren de leerlingen zich bewust
van de relevantie voor hun verdere onderwijsloopbaan en namen ze actief deel aan de lessen.

Het LS-team bestond uit drie docenten vaktheorielessen (Harald Haberstroh, Wolfgang Schermann,
Alexander Wohrer), evenals de HS-professor en LS-expert Claudia Mewald als deskundige, waarnemer
en interviewer, en de taaldocent en didacticus Michael Krebs als deskundige en waarnemer.

De studenten van jaar 2AHIF van de HTL Wiener Neustadt (zie afbeelding 5), Hohere Abteilung
Informatik, waren betrokken bij de selectie van het LS-topic door te stemmen en waren beschikbaar
als interviewpartners voor de follow-up.
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Afbeelding 5: 2AHIF van de HTL Wiener Neustadt

Het onderwerpvoorstel "Reguliere expressies" leek bijzonder geschikt voor alle teamleden, omdat het
rijke visualisatiemogelijkheden en toepassingsvoorbeelden biedt. Toch werd er een gelijkwaardig
alternatief gevonden met het onderwerp "Groepsverandering". De beslissing over de thematische
focus werd overgelaten aan de studenten.

Bij een stemming over welk onderwerp in de LS onderwezen zou moeten worden, koos 75% van de
studenten duidelijk voor het onderwerp "Reguliere Expressies".

De LS-RL werd voorbereid door de vakdocenten in teamvergaderingen, samen met beide deskundige
anderen. In deze bijeenkomsten werd duidelijk dat alle betrokken docenten vooral gebruik maakten
van docentgerichte methoden. De andere deskundige Claudia Mewald werd daarom geraadpleegd
met de wens voor meer interactiviteit en adviseerde om onderzoeksgebaseerde en scaffolding
methoden uit te proberen. Nu werd het bestaande lesmateriaal in teamverband aangepast of werd er
nieuw werkmateriaal gemaakt.

Claudia Mewald en Michael Krebs, evenals de niet-lesgevende vakdocenten, werden uitgenodigd om
de twee lessen te observeren.

De twee LS-RL (gegeven door Wohrer en Schermann) werden als dubbele lessen binnen een week op
verschillende dagen gegeven en in latere feedbackrondes besproken en aangepast. Zo was de tweede
LS-RL van Wolfgang Schermann al een herziene versie van de oorspronkelijke planning.

De rapporten werden in de daaropvolgende dagen opgesteld en ingediend met behulp van het LS4VET
e-learning cursusmateriaal uit module 2.

Focus

In de teamvergadering was er een unanieme wens voor meer interactiviteit en individualisering, wat
geimplementeerd kon worden in de methode van ontdekkend leren.
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De observatoren volgden de lessen met behulp van observatiebladen uit de LS4VET e-learning cursus
Module 2 en rapporteerden hierover in de daaropvolgende discussie. Daarnaast werden studenten uit
vooraf gedefinieerde groepen geinterviewd op basis van verwachte prestatieniveaus. De resultaten
van deze interviews werden ook opgenomen in de follow-up.

Resultaten

Het feit dat een verandering in het gedrag van de leerkracht onmiddellijk wordt opgemerkt door de
klas was een van de sterkste indrukken van deze LS. De leerlingen reageerden duidelijk positief en
uitten ook hun tevredenheid over de gebruikte methoden in de feedbackgesprekken. Over het
algemeen waren ze erg reflectief over hun eigen leerervaring. Ze waren in staat om precieze informatie
te geven over wat hun leersucces vergemakkelijkte en waar ze nog extra ondersteuning nodig hadden.

Alleen al het feit dat een les wordt gedefinieerd als een LS-onderzoeksles zorgt voor een merkbaar
grotere aandacht en bereidheid tot inspanning bij alle deelnemers. De aanzienlijk toegenomen tijd die
besteed werd aan het voorbereiden van de LS-onderzoeksles werd ook weerspiegeld in een meetbaar
beter lesresultaat.

Na deze dubbele les bereikten bijna alle leerlingen in de klas de basiscompetenties in het
gepresenteerde vakgebied. Het is daarom te verwachten dat het ontwikkelde lesmodel ook bij
toekomstig gebruik succesvoller dan gemiddeld zal zijn.

Zowel het onderwijzend personeel als de observerende leerkrachten hadden baat bij de fase van
diepgaande reflectie. Zowel algemene en methodologisch-didactische vragen als vakdidactische
benaderingen konden besproken en gereflecteerd worden.

In elk geval heeft de steun van een bewezen expert op het gebied van LS aanzienlijk bijgedragen aan
het succes van het project. Voor verdere LS-projecten wordt het sterk aanbevolen om een competent
persoon in het team op te nemen die bekend is met de processen, vereisten en mogelijkheden van
een LS.

De Lesson Study-reis

Onze Lesson Study reis begon met het samenstellen van een team. We hadden een LS-team nodig dat
echt bereid was om samen te werken. In ons geval waren we gelukkig drie leerkrachten, die allemaal
les gaven aan verschillende cohorten in een tweede klas, die samen met de leerlingen een onderwerp
voor de LS hadden afgesproken. We spraken ook af wanneer we dit onderwerp zouden geven, zodat
iedereen op hetzelfde moment kon beginnen. De LS-teamleden moesten bereid zijn om iets nieuws te
proberen en niet alleen hun vertrouwde patronen te implementeren. Dit team creéerde uiteindelijk
de onderzoeksles die oorspronkelijk de les van één persoon was en die een gezamenlijk product werd
dat in twee iteraties werd gebruikt. Uiteindelijk werd het de "verbeterde" onderzoeksles inclusief een
flipped-classroom video.

Het LS-proces omvatte de bereidheid van het team om feedback te ontvangen van de eerste cyclus,
om te veranderen en om deze verandering te accepteren als een kans om de goed geplande
gezamenlijke onderzoeksles nog beter te maken. Toen de extra feedback van nog een cohort
binnenkwam, ontdekten we nog meer mogelijkheden om de les nog beter te maken. Hoewel we het
eerste lesplan als perfect hadden beschouwd, realiseerden we ons allemaal: "Daar moet je tegen
kunnen."

In dit proces ontdekten we dat het heel belangrijk was om iemand te hebben met kennis van Lesson
Study. We hadden het geluk dat we een zeer ervaren LS-kenner hadden die beschikbaar, benaderbaar
en een eerlijke partner was. Daarnaast hadden we een VET-specialist als tweede deskundige: een VET-
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docent die geen specialist was in programmeren, maar wel een zeer ervaren docent. Hij keek op een
heel andere manier naar lesgeven en naar lessen dan je als theoreticus geneigd zou zijn te doen.

De input door observatie en feedback van de "buiten-kenner" en de "binnen-kenner" die LS4VET ons
gaf, hielp ons om grenzen te overschrijden, mogelijk zelfs nationale grenzen. Onze nieuwe doelen
waren zeker erg idealistisch, maar ze waren ook verbonden met het onderzoeksaspect van Lesson
Study: We wilden onze onderzoeksles presenteren op de volgende internationale WALS’ conferentie
omdat we ons tijdens deze reis gerealiseerd hadden dat praktijkgericht onderzoek publiek toegankelijk
moet zijn en gedeeld moet worden met zoveel mogelijk leerkrachten.

De rol van documentatie door middel van de observatiebladen of de richtlijnen voor de interviews
benadrukten dit. Toen we begonnen met het schrijven van deze casus, waarin we de hele LS opnieuw
reflecteerden, en toen we ook de constructieve feedback van de studenten bij de hand hadden,
begrepen we dat dit soort zelfreflectie bijzonder was en niet de normale dagelijkse routine.

Met deze ervaring kunnen we bevestigen dat LS, als een afdelingsinitiatief beperkt tot één vakgebied,
heel geschikt lijkt om de cultuur van lesobservatie binnen de school of binnen het vakgebied op een
hoger niveau te brengen. In plaats van louter, eerder passieve observatieprogramma's, biedt LS een
actieve, gereflecteerde vorm van lesontwikkeling. Het dient niet alleen als een concrete bron voor
geschikte lesmodellen, het bevordert ook de professionele ontwikkeling van het onderwijzend
personeel.

We zullen LS daarom niet alleen aanbevelen voor andere vakken in onze afdeling, maar het zeker als
een maatregel voor professionele ontwikkeling in alle afdelingen en in de hele school invoeren als een
schoolbrede voortdurende professionele ontwikkeling, omdat we ontdekt hebben dat de toegevoegde
waarde van LS simpelweg is dat het beschikbaar is wanneer je het wilt of moet implementeren.

3.3 ONTWIKKELEN VAN BEGRIJPEND LEZEN IN JAAR 9 IN DE
SCHOONHEIDSSECTOR MET BEHULP VAN EEN MINDMAP (HONGARIJE)

Madrta Jimoh (Engels, Hongaars, klassenleraar), Mihdly Szabd (Duits, handel, facilitator), Gdborné
Perei (digitale cultuur), Anita Czeglédi Szappanos (arbeidsvaardigheden, arbeidsveiligheid en
milieubescherming, opdrachtgever), Szilvia Seresné Balla (stichting schoonheidsbranche, vakkennis
kappers, deskundige andere uit de branche)

Inleiding

Het hoofddoel van onze Lesson Study was het ontwikkelen van het begrijpend lezen van professionele
teksten door studenten en hun vermogen om verbanden tussen concepten in teksten te herkennen.
We kozen dit onderwerp omdat we merken dat studenten vaak het beroepsonderwijs en de
beroepsopleiding binnenkomen met slechte vaardigheden op het gebied van begrijpend lezen, wat
hun vermogen beperkt om zich de leerinhoud eigen te maken, deze in de praktijk toe te passen en zo
succes te ervaren. Bij het selecteren van de tekstverwerkingstechnieken die in de onderzoeksles getest
zouden worden, hielden we er rekening mee dat het leren aanzienlijk vergemakkelijkt kan worden
door afbeeldingen, diagrammen en gekleurde grafieken te gebruiken in de lesactiviteiten. Het
leerproces kan worden vergemakkelijkt door een verscheidenheid aan visuele hulpmiddelen, die
nuttiger zijn dan lesgeven met alleen een tekstboek. We wilden de ontwikkeling van het begrijpend
lezen van leerlingen bevorderen door hen technieken aan te leren om aantekeningen te maken, de
belangrijkste punten te markeren en verbanden te visualiseren op een Mindmap.

7 Wereldvereniging voor Lesstudies (www.walsnet.org)
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Context

Onze studie werd uitgevoerd met studenten van de technische klas 9/A van het Gyula Centrum voor
Beroepsopleiding, Janos Harruckern Technicum, Vakschool en Slaapzaal, die studeren in de
schoonheidssector (kapper). Ons LS4VET-team bestond uit leden van het kwaliteitsmanagementteam
van de school, waaronder het schoolhoofd, een docent vaktheorie, een docent beroepspraktijk en een
docent ontwikkelaar. Ons werk werd ondersteund door een universitaire e-mentor uit het
managementteam van het project.

Ons team had een duidelijke taakverdeling en deelde alle taken: management, contact, schrijven van
memo's, vastleggen van ontwikkelde materialen en voorbereiden van materialen voor de
onderzoeksles. De externe expert, een docent ontwikkelaar, hielp ons vooral bij methodologische
zaken en bij het beter identificeren van de unieke kenmerken en capaciteiten van de leerlingen. Onze
samenwerking verliep via informele discussies en geplande vergaderingen. We begonnen de Lesson
Study-methode te leren als leden van het kwaliteitsmanagementteam en zijn van plan om het te
integreren in het kwaliteitsmanagementproces van onze school op lange termijn. We willen de
methode aan zoveel mogelijk collega's introduceren, onder hen promoten en hen aanmoedigen om in
de toekomst onderzoekslessen op onze school te plannen en te implementeren.

Afbeelding 6: Een LS4VET team discussiebijeenkomst in het Gyulai SZC Harruckern Janos Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium.

Focus en proces

We hebben doelen gedefinieerd op drie niveaus:
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o Studentenresultaten op korte termijn: ontwikkeling van begrijpend lezen en het vermogen
om verbanden tussen concepten te herkennen;

e langetermijnresultaten voor studenten: succesvollere professionele examens door de
leerefficiéntie te verhogen;

e Institutioneel doel: de methodologische cultuur van leerkrachten verbeteren door
effectievere pedagogische methoden te gebruiken.

In de loop van ons werk hebben we verschillende literatuurstukken bekeken om de theoretische basis
van onze Lesson Study vast te stellen, deels door methoden voor het ontwikkelen van
denkvaardigheden van leerlingen te bekijken (Kagan, 2004), deels door te zoeken naar methoden die
verband houden met de ontwikkeling van tekstbegrip (bijv. note-taking en Mindmapping, Parents'
Journal, 2019).

Voorbereiding

Ter voorbereiding op de onderzoeksles - die werd uitgevoerd in het vak "Beauty sector foundation
class" - selecteerden we de groep leerlingen met wie we de les wilden uitvoeren en verzamelden we
informatie om erachter te komen wat hen verhinderde om effectief te leren (gegevensverzameling,
brainstormen). We analyseerden eerdere beoordelingen van hun tekstbegrip vaardigheden, waaruit
bleek dat de helft van de groep minder dan 50% tekstbegrip had. Tijdens de onderzoeksles verdeelden
we de leerlingen in drie groepen (groep A: 4 leerlingen, groep B: 4 leerlingen, groep C: 5 leerlingen).

o Groep A-leerlingen konden woorden stil of hardop lezen met kleine fouten. Ze konden zinnen
bijna vloeiend lezen. Ze konden de inhoud die ze lazen met hulp begrijpen. Na het lezen van
een tekst konden ze logische en grammaticale verbanden en globale cohesie herkennen op
een gemiddeld niveau en konden ze abstraheren op een gemiddeld niveau.

e De leerlingen van groep B konden woorden zowel stil als hardop correct lezen. Ze konden
zinnen vloeiend lezen. Ze konden de inhoud die ze lazen zonder hulp begrijpen. Na het lezen
van een tekst konden ze op een relatief hoog niveau logische en grammaticale verbanden en
globale samenhang herkennen en op een relatief hoog niveau abstraheren.

® Groep C-leerlingen hadden moeite met het stil of hardop lezen van woorden, ze konden lezen
door alleen de letters of lettergrepen te zeggen. Ze konden met moeite zinnen lezen. Ze
konden de inhoud die ze lazen met weinig of geen hulp begrijpen. Na het lezen van een tekst
waren ze niet in staat om logische en grammaticale verbanden en globale cohesie te
herkennen en ze konden niet abstraheren.

Planning

We kozen het thema van de onderzoeksles in overleg met de docent van dit beroepsvak waarin de les
werd gegeven, waarbij we gebruik maakten van haar specifieke suggesties: technieken om tekstbegrip
en leren te verbeteren, notities maken en Mindmapping. Tijdens de planningsfase bespraken we
verschillende variaties van hoe de onderzoeksles uitgevoerd moest worden. Eerst bespraken we de
keuze van de professionele tekst en daarna de lengte ervan. We waren het er allemaal over eens dat
notities maken en een Mindmapsjabloon moesten worden gebruikt en dat twee opeenvolgende lessen
moesten worden gewijd aan het testen van deze technieken. Een ander dilemma was of het
Mindmapsjabloon helemaal leeg moest blijven of dat er een of twee woorden in moesten worden
opgenomen. Omdat de leerlingen in de groepen individueel werkten tijdens de les, besloten we dat
van hun individueel geschreven aantekeningen uniforme aantekeningen moesten worden gemaakt
aan het einde van de eerste les met de hulp van de leerkracht. Later werden deze aantekeningen in de
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schriften van de leerlingen ingevoerd en gebruikt als basis voor de Mindmap. We waren bezorgd dat
het voor de leerlingen nog steeds een grote uitdaging zou zijn om een volledig blanco sjabloon in te
vullen, dus voegden we een paar woorden toe om hen te helpen. Ons uiteindelijke doel was natuurlijk
om de leerlingen in staat te stellen een Mindmap te maken op basis van hun aantekeningen of zelfs
zonder de aantekeningen bij het lezen van een professionele tekst. Uit elke groep kozen we één
leerling wiens activiteiten we van dichtbij observeerden tijdens de onderzoeksles. Onze
observatiecriteria waren als volgt:

o hoe goed de geobserveerde leerlingen de taak begrepen,
e hoe ze deelnamen aan de taken,
e de tijd die nodig is om de taak te voltooien,
e hoe goed ze de taak hebben opgelost,
o hoe actief ze deelnamen aan het inleidende en afsluitende deel van de les,
e hoe ze zich voelden tijdens de les,
e hoe moeilijk ze de taak vonden,
e hoe ongewoon ze de taak vonden.
Implementatie

Een docent vaktheorie gaf de onderzoeksles. In het klaslokaal waren de tafels al gedekt en de
leerlingen zaten in groepen die gevormd waren op basis van hun vaardigheden. Er waren aparte tafels
en stoelen voor de observatoren in een afgezonderd deel van het klaslokaal, van waaruit het mogelijk
was om de gebeurtenissen en het werk en gedrag van de geobserveerde leerlingen te volgen.

Onderzoek les deel 1

Aan het begin van de les werd een inleiding gegeven, het onderwerp werd geintroduceerd en de tekst
waaraan gewerkt moest worden werd uitgedeeld. De opdracht was om de professionele tekst te lezen
en daarna aantekeningen te maken.

e De geobserveerde leerling in groep C begon langzaam met de taak. Ze gebruikte een
markeerstift en markeerde bijna elke zin. Haar aantekeningen waren erg lang, dus ze had
weinig tijd en kon haar aantekeningen niet afmaken.

o De geobserveerde leerling in groep B presteerde zoals verwacht. Ze wist altijd de antwoorden
op de vragen van de leerkracht en gaf dit aan door voortdurend haar hand op te steken. Haar
aantekeningen waren beknopt en nauwkeurig en lieten een duidelijk begrip van de verbanden
zien.

e De geobserveerde leerling in groep A was vooral actief in het eerste deel van de les toen
leerlingen oude kapsels samenvatten op basis van de vragen van de leerkracht. Omdat ze vaak
goede antwoorden gaf, deed de docent vaak een beroep op haar. Uit haar aantekeningen
bleek dat ze te veel informatie had verzameld en dat ze niet voldoende gestructureerd waren.
Haar aantekeningen leken meer op een universitair 'leerboek' van twee pagina's dan op
aantekeningen.

Op basis van onze afspraak met de leerkracht die de les gaf, werd de geobserveerde leerling uit elk van
de drie groepen gevraagd om haar aantekeningen te presenteren. De leerkracht gaf aan elke leerling
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aan of er punten ontbraken of overbodig waren. Aan het einde van de eerste les noteerden de
leerlingen uniforme aantekeningen in hun notitieboekjes voor kunst- en modegeschiedenis.

Onderzoek les deel 2

Aan het begin van de tweede les deelde de leerkracht een Mindmapsjabloon uit en herinnerde de
leerlingen eraan dat ze hun eerdere aantekeningen niet mochten gebruiken in het notitieblok. De
leerlingen vulden de Mindmap in op basis van de tekst. Ze voltooiden de taak in een veel kortere tijd
dan het schrijven van de aantekeningen in de eerste les. Alle drie de geobserveerde leerlingen
behaalden vergelijkbare resultaten, die ze zelfstandig aan de klas presenteerden op het schoolbord.
Opgemerkt moet worden dat de geobserveerde leerling in groep C de eerste van de hele klas was die
de Mindmap voltooide. Aan het einde van de les werd de nieuwe leerinhoud samengevat, nieuwe
kennis werd geinventariseerd met behulp van geprojecteerd lesmateriaal met afbeeldingen.

Reflectie

Onmiddellijk na de onderzoeksles hielden we interviews met de geobserveerde leerlingen en de
leerkrachten die de les observeerden over hun ervaringen, op basis van vooraf bepaalde vragen.
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Feedback van studenten

o De feedback van de geobserveerde student in groep C was erg positief, ze vond het maken van
aantekeningen een beetje moeilijk, maar in de tweede les, toen ze de tekst en de aantekeningen
al kende, kon ze het Mindmapsjabloon heel gemakkelijk invullen. Door deze twee technieken
samen te gebruiken, begreep ze de tekst heel goed en kon ze actief deelnemen aan het ophalen
van de inhoud van de professionele tekst in de samenvatting en nabespreking aan het einde van
de les. Ze zou deze techniek in de toekomst graag in andere lessen blijven gebruiken.

o Tijdens het interview zei de geobserveerde leerling in groep B dat ze bekend was met het gebruik
van Mindmappen vanuit haar lagere schoolstudies en dat ze ze graag gebruikte bij het leren van
verschillende onderwerpen. Ze genoot van de hele les en benadrukte de mogelijkheid om
zelfstandig te werken als een positief aspect. De student zei dat deze techniek een grote hulp was
bij het begrijpen en verwerken van professionele teksten en dat ze het graag opnieuw zou
gebruiken.

e De geobserveerde student in groep A zei dat ze het niet erg vond om de Mindmap te gebruiken,
hoewel ze liever aantekeningen maakte en de belangrijkste punten markeerde bij het werken aan
professionele teksten. Ze zei ook dat ze het gebruik van de Mindmap nuttig vond voor visuele
leerlingen, maar dat ze zichzelf daar niet toe rekende. De les was erg leuk voor haar en ze was
tevreden over de activiteiten van de docent, hoewel ze zei dat ze theorielessen altijd leuk vond.

Feedback van leerkrachten
De onderzoeksles verliep zoals gepland met de volgende wijzigingen:
e De groepen werden voor de les opgezet, wat ons tijd bespaarde.

e De groepen maakten geen gezamenlijke Mindmap van hun individuele werk, maar de
geobserveerde student presenteerde haar individuele werk.

o De leerlingen besteedden aanzienlijk minder tijd aan het invullen van de Mindmap dan verwacht,
waardoor er tijd overbleef voor een samenvatting van de les.

Reactie

Onze belangrijkste bevinding was dat het zeker de moeite waard is om verschillende technieken en
methoden te gebruiken om het begrijpend lezen van leerlingen te ontwikkelen. In de onderzoeksles
was duidelijk te zien dat alle drie de groepen leerlingen de opgedragen taak constructief uitvoerden,
zodat ze hoogstwaarschijnlijk gemotiveerd zouden zijn om dit ook in andere vakken te doen.
Bovendien concludeerden we dat het verbeteren van het begrijpend lezen niet alleen kan en moet
worden ontwikkeld in lessen geesteswetenschappen (zoals Hongaarse literatuur of geschiedenis),
maar ook in beroepsvakken. Leerlingen weigeren niet om nieuwe technieken te gebruiken. Leraren in
de school die niet deelnamen aan de onderzoeksles kunnen ook baat hebben bij het delen van onze
ervaringen, aangezien velen van hen moeite hebben om de aandacht van hun leerlingen vast te
houden, en daarom is het de taak van ons LS4VET-team om het Lesson Study proces te introduceren
bij andere leden van het onderwijzend personeel en collega's aan te moedigen om deel te nemen aan
deze vorm van samenwerking tussen leraren, in Lesson Study.
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De Lesson Study-reis

De leerkrachten die betrokken waren bij het plannen en geven van de onderzoeksles leerden elkaar
professioneel beter kennen, omdat dit een ander soort samenwerking vereiste. De voordelen van
teamwerk waren duidelijk: teamleden werkten samen ten behoeve van de leerlingen, vertrouwden op
elkaar en hielpen elkaar. Docenten uit het beroepsonderwijs en het algemeen vormend onderwijs
werden hechte samenwerkingspartners tijdens de Lesson Study. Het was inderdaad een voordeel om
docenten van verschillende vakken en dus verschillende competenties te laten samenwerken
(literatuur, IT, vreemde talen, economie, schoonheidsspecialiste). Een externe expert van de diensten
stond voortdurend in contact met de kappersdocent om de vakinhoud te bespreken. De onderzoeksles
in een praktijkvak werd door de externe expert in het kappersatelier van de school gegeven, waardoor
regelmatige afstemming met haar en haar indirecte steun voor ons werk verzekerd waren.

Als leerkrachten hebben we geleerd naar elkaar te luisteren en elkaars competenties te herkennen, te
waarderen en te waarderen. We hebben ook de techniek van het plannen van lessen in teamverband
geleerd. Een moeilijkheid was dat we het LS4VET-cursusmateriaal op ons eigen schema moesten
doorwerken véér de groepstaken, waardoor we niet altijd op één lijn zaten met elkaar. De
verwachtingen van de uit te voeren taken waren niet altijd duidelijk voor ons. We hadden vooraf geen
verwachtingen van het lesprogramma omdat we niet wisten wat het resultaat zou zijn. Het leren over
het LS4VET-programma heeft aangetoond dat deze methode kan worden gebruikt in
beroepsonderwijs en -opleiding en dat het de moeite waard is om deze te promoten in onze eigen
instelling en in de andere scholen van ons beroepscentrum. We hebben afgesproken om te blijven
deelnemen aan projecten die ons zullen helpen in ons eigen werk. Onze instelling vindt het belangrijk
om studenten voor te bereiden op het leren van de technieken van de nieuwe interactieve
beroepsexamentaken: enkelvoudige keuze, meerkeuze, groepering, voltooiing. Het zou spannend zijn
om dit te onderzoeken in een onderzoeksles met behulp van de Lesson Study-methode.
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3.4 AANDACHT VOOR AANDACHT IN EEN CV-SCHRUFPROJECT MET BEHULP
VAN DE METHODE VAN LESSON STUDY IN DE ONDERBOUW VAN
BEROEPSONDERWIJS EN -OPLEIDING (HONGARIJE)

Gabriella Hajdu (lichamelijke opvoeding, biologie), Péter Toth Lajos (informatietechnologie,
elektrotechniek, rector), Szilvia Novdkné Szilas (Hongaars, Duits), Szildrdné Varga (Engels), llona Jagri
(biologie, bibliotheek, IT en IT-bibliotheek)

Inleiding

Een interessant aspect van ons team, en ook een van de grootste uitdagingen, was dat een van onze
teamleden zich bij ons voegde vanuit de andere kant van het land. De vorming van het team vergde al
veel inspanning en zelfs tijdens de afronding van de eerste module van de LS4VET-cursus kregen de
rollen die ieder van ons al dan niet kon vervullen bij de uitvoering van het project nog vorm. Bij het
plannen van onze Lesson Study wilden we ons richten op een onderwerp of probleem dat van
praktische waarde zou zijn voor ons allemaal, in alle verschillende vakken en velden van de pedagogie
die in onze groep vertegenwoordigd waren, dat ieder van ons de onderzoeksles zou kunnen
"hergebruiken" in onze eigen profielen. Zo kozen we het thema van de onderzoeksles op het gebied
van digitale competenties en richtten we ons op het bestuderen van methoden om actieve aandacht
vast te houden.

Het hoofddoel van onze Lesson Study was om een methode toe te passen die zou helpen om de actieve
aandacht van leerlingen in de klas te verhogen en te behouden. De observatie en controle van de
onderzoeksles richtte zich op het identificeren van de dynamische veranderingen en fasen van de
aandacht van leerlingen. Onze specifieke onderwerpkeuze was gebaseerd op de veronderstelling dat
het vasthouden van de aandacht van leerlingen bevorderd kan worden door meer dan gemiddelde
leerlingactiviteit, het stellen van meer dan gemiddelde leerkrachtvragen (gesloten, open of retorisch,
"samen denken"). De geldigheid van onze hypothese werd geverifieerd door het monitoren van
concrete meetbare factoren tijdens de onderzoeksles, die ook ter plekke synchroon werden
opgenomen.

Het vijfkoppige LS4VET-team bestond uit leerkrachten van twee scholen: de VSZC J6zsef Oveges Jézsef
Technical School, Balatonflzf6 (4 leerkrachten) en de MSZC Technical School, Matészalka (1
leerkracht). Het team werd geleid door een collega van de Oveges school. Studenten en docenten van
de twee scholen waren betrokken bij de eerste verzameling van gegevens (meningen). Daarnaast werd
de manager van Katedra Veszprém Nyelvtanoda Kft. (een particuliere taalschool) betrokken als externe
deskundige. Tot de leden van ons team behoorden docenten informatietechnologie (IT), digitale
cultuur, vreemde talen, vreemde vaktaal en lichamelijke opvoeding, en ze hadden allemaal ervaring
als klassenleraar. Het specifieke onderwerp van onze onderzoeksles was het schrijven van een
professioneel CV, zowel omdat leerlingen die vaardigheid nodig zouden hebben voor hun eerste
optreden op de arbeidsmarkt als omdat een les digitale cultuur hen de kans zou geven om te leren
over de digitale hulpmiddelen en online omgevingen die beschikbaar zijn voor het schrijven van een
Cv.

LSAVET 2020-1-HU01-KA202-078848

61


https://doi.org/10.48513/joted.v3i1.44

LS4VET: Lesstudie voor beroepsonderwijs en -opleiding

Context

Bij onze Lesson Study waren twee technische scholen voor voortgezet onderwijs betrokken, met
vrijwel identieke structuren maar 400 km van elkaar verwijderd, dus werkten we aan gezamenlijke
planning en analyse in een grotendeels online samenwerkingsvorm - via Webex. De onderzoeksles
vond plaats op de technische school in Matészalka, waar de Oveges teamleden naartoe reisden, en
twee leden van het projectmanagementteam deden ook online mee. Drie lokale docenten (de
klassenleraar en twee IT-docenten) namen ook deel als waarnemers. De les werd bijgewoond door
een klas met leerlingen uit jaar 10 - een andere klas uit jaar 9 nam deel aan de voorbereiding van de
les - die in de IT-sector studeerden. De onderzoeksles werd uitgevoerd als onderdeel van hun vak
Digitale geletterdheid, dat tot doel heeft de digitale geletterdheidsvaardigheden van leerlingen te
ontwikkelen die nodig zijn om te leren over en gebruik te maken van onlinetoepassingen die belangrijk
zijn in het dagelijks leven en die essentieel zijn voor voortdurende professionele ontwikkeling.

Focus en proces
Voorbereidingen

Er is een wijdverspreide perceptie dat het moeilijker is om de aandacht van de huidige schoolgaande
generatie te trekken en vast te houden dan die van de vorige, minder "digitale" generatie. Er zijn veel
leerlingen met aandachtstekortstoornis met hyperactiviteit (ADHD) die ook op de middelbare school
meer aandacht nodig hebben, en veel leerkrachten kampen met het probleem dat leerlingen niet of
maar kort kunnen opletten in de klas, terwijl dat de basis is voor succesvol leren. Het gebrek aan
aandacht van studenten is een uitdaging voor de meeste docenten en we hebben geprobeerd
meetbare en tastbare antwoorden te vinden voor dit probleem om de effectiviteit van docenten en
studenten te verbeteren. Ons LS4VET team richtte zich op het faciliteren en vasthouden van de
aandacht van leerlingen door middel van bewust ontworpen docentvragen, en we bouwden het
ontwerp en de uitvoering van de onderzoeksles en de evaluatie ervan op dit idee. Ons werk werd
ondersteund door het gebruik van een mappensysteem op een gedeelde schijf.

Ten eerste bevestigden de kwantitatieve resultaten van de gegevensverzameling tijdens de
onderzoeksles en andere empirische ervaringen dat als de leerkracht de leerlingen vragen stelt tijdens
de verschillende fasen van de les (of het nu de inleiding, de oefening of het samenvattende deel is), ze
actiever, langer en dus effectiever opletten. Als gevolg daarvan wordt de leerinhoud niet alleen beter
vastgehouden in het kortetermijngeheugen, maar ook in het langetermijngeheugen, omdat ze
bijvoorbeeld zelf, met behulp van sturende vragen, bijna stap voor stap de cognitieve processen
doorlopen die de organische, logische (d.w.z. permanente) assimilatie van nieuwe informatie
vergemakkelijken. Naast onze eigen ervaring hebben we ons onderzoek onder andere gebaseerd op
de principes van Meixner (gradualisme, drievoudige associatie, onmiddellijke feedback), die het
nuttigst zijn om leerlingen met speciale onderwijsbehoeften (SEN), waaronder leerlingen met een
aandachtstekortstoornis, vooruit te helpen. Onze hypothese over het stimuleren en onderhouden van
cognitief contact tussen leraar en leerling door middel van vragen werd in dit kader geintegreerd.

Onderzoeksles

Het doel van de onderzoeksles was om leerlingen vertrouwd te maken met de formele elementen van
een CV, hen het belang ervan te laten inzien en het toe te passen bij het zoeken naar een baan.
Daarnaast was de les erop gericht om het gebruik van een grafische interface (Canva) te oefenen,
waarbij het potentieel ervan werd benut om een visueel aantrekkelijk document te maken. Dit alles
moest worden bereikt door de actieve aandacht van de leerlingen en de dynamische veranderingen
daarin constant vast te houden, door de werkvormen van de leerlingen af te wisselen om de activiteit
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van de leerlingen te stimuleren en vast te houden, en vooral door de assertieve communicatie van de
docent. In de klas werden 11 leerlingen geobserveerd. Drie leerkrachten observeerden drie
geselecteerde casusleerlingen en één leerkracht observeerde de hele klas. De leerkracht stelde in
totaal ongeveer 70 vragen. De werkvormen wisselden af tussen frontaal klassikaal werk, werk in
tweetallen en individuele taken en oefeningen. De leerlingen waren in staat om de instructies van de
leerkracht en elke stap op te volgen en reageerden gedisciplineerd. Aan het begin van de les was er
wat onzekerheid over de groepsvorming, maar ze slaagden erin de nodige werkvorm te vormen. De
les duurde 55-60 minuten in plaats van 45 minuten.

De observatie van de onderzoeksles richtte zich op oogcontact, lichaamshouding, doorlopend werk als
gevolg van het volgen van instructies, het stellen van vragen en andere motiverende kenmerken van
de leerlingen en de kwantificering van deze aspecten. De leerkracht en de leerling werden synchroon
geobserveerd en onze resultaten toonden aan dat, naast de gebruikelijke factoren die de aandacht van
de leerling bevorderen (bv. audiovisuele effecten), de meest actieve periodes van aandacht van de
leerling de periodes waren waarin het aantal vragen van de leerkracht het grootst was. Bovendien
vervolledigden we onze gegevensverzameling door online feedback van leerlingen te verzamelen aan
het einde van de onderzoeksles en leerling interviews na de les. Hiervoor gebruikten we Classroom
Screen aan het einde van de les en Google Forms voor feedback op een later tijdstip.

Na de onderzoeksles

Bijna alles verliep volgens plan tijdens de onderzoeksles, de eerder gestelde leerdoelen werden bijna
volledig behaald. De kennis, vaardigheden en capaciteiten van de leerlingen verbeterden, inclusief hun
digitale en interculturele vaardigheden. Er was enige vertraging, voornamelijk omdat er meer tijd nodig
was om de voorkennis van de leerlingen op te halen in de eerste les na de winterstop. Ook vanuit het
oogpunt van onderzoek werd de les als een succes beschouwd, omdat alle geplande onderdelen
werden uitgevoerd en de observatie van de vooraf gedefinieerde aspecten een adequate controle van
het verloop van de les mogelijk maakte.

Reactie

Zowel methodologisch onderzoek als onze ervaring in de klas bevestigen dat door de aandacht van de
ontvanger zo lang mogelijk vast te houden, kennisverwervings- en leerprocessen op gang komen en
blijven, wat het leerproces productief en effectief maakt. Aandacht is natuurlijk niet statisch, maar
verandert langs multifactoriéle dynamieken, dus we namen aan dat actieve aandacht in de klas kan
worden vastgehouden als de docent meer vragen stelt dan gemiddeld. Enkele bevindingen uit de
lesobservaties van het onderzoek worden hieronder gepresenteerd.

To what extent does the student follow the task (pays
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Figuur 1. Aandacht van de 3 casestudenten - gemiddelde
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Figuur 2. Aandacht van de klas

Group dynamics

6.0 1200
50 1000
a0 E.0O
) ol m 6.00
30
3 4.00
0 I I 7.00
1.0 0.00
o & * ¥ & o . ] o i
& = e 4 o g o
o o o & ;-*'é' a A & &
£ o q - & P o e & -
wl B " & ' g 5
.3{} _:@.“! & 4 & :5:\ i v . E_é-i
K - & o _:-5 & &
& =

. To ekt etent does the student fallow the sk (pays attertion)?
. To what extent doss the class follow the task {pays attention)?

Murmber of questions asked by the = acher

Figuur 3. Verandering van aandacht en aantal vragen

De gegevens laten zien dat de aandacht van de leerlingen maximaal was (voor zowel de klas als de
casestudenten) wanneer

o de leerkracht de meeste vragen stelde en wanneer de leerkracht een video afspeelde;

o de aandacht van de leerlingen werd getrokken en versterkt door een praktische taak die
gekoppeld was aan het echte leven (leerlingen bezochten de website van het bedrijf dat een
zoektocht naar mentoren had aangekondigd, waar ze een uitgebreid overzicht kregen van de
vacature en van het bedrijf zelf);

o er werd een praktische activiteit uitgevoerd (een cv bewerken met Canva).

Ongeveer drie weken na de onderzoeksles werd de leerlingen ook om feedback gevraagd, waarvan de
resultaten zijn weergegeven in figuur 4. Hieruit bleek dat de leerlingen het praktische gedeelte het
interessantst vonden. Hieruit bleek dat de leerlingen het praktische gedeelte het meest interessant
vonden. De studenteninterviews en feedback bevestigden dat de les zijn doelen had bereikt. De
studenten raakten volledig vertrouwd met het schrijven van een CV. Ze waardeerden de video's, de
online feedback en de vele nuttige vragen en hulp die ze kregen het meest.
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Figuur 4. Welk deel van de les was het meest interessant?

Op basis van de observatie en analyse van de onderzoeksles kunnen we concluderen dat actieve
aandacht het hoogst is wanneer de leerling geinteresseerd is in de taak (deze nuttig vindt) en gefocust
en actief is. Media-inhoud en vragen van de leerkracht helpen in grote mate om de actieve aandacht
vast te houden.

De Lesson Study-reis
Groepsreflectie

De onderzoeksles verliep zoals gepland. De observatoren volgden de les volgens een vooraf
afgesproken set criteria. Er was wat onzekerheid in de aanvankelijke groepsvorming en leerlingen
hadden wat moeite met het beantwoorden van de vragen van de leerkracht op basis van hun
voorkennis (soft skills, hardskills). Na de aanvankelijke onzekerheid werden de groepsvolgorde en het
werk gestaag voortgezet. Het aantal observatoren was groot in verhouding tot de klas - 11 leerlingen
en 8 leerkrachten -, wat de onzekerheden van de leerlingen kan verklaren.

Individuele reflecties van leerkrachten

e Als praktiserend leerkracht, vooral als leerkracht op een SEN-ondersteunende school, is mijn
belangrijkste pedagogische principe het motto "lk hoor, ik begrijp, ik zie, ik onthoud, ik doe, ik
begrijp". Tijdens de onderzoeksles volgde ik de verandering van de aandacht en activiteit van
de leerlingen met betrekking tot de hele klas, en in elk deel van de les kon ik duidelijk de
fluctuatie van de klasactiviteit waarnemen, afhankelijk van welke van de bovengenoemde
factoren de lopende taak vereiste. Het is ook duidelijk uit de gekwantificeerde gegevens dat de
audiovisuele stimuli een hogere respons hadden, en de praktische taken voldeden ook bijna
volledig aan hun verwachte rol van het stimuleren van aandacht en activiteit. Al tijdens de
nabespreking van de les stelde ik voor om, volgens deze lijn, de structuur van de onderzoeksles
zo aan te passen dat de leerlingen bijna vanaf het begin het verwachte resultaat zouden
bereiken door middel van praktische taken. Dit roept natuurlijk de vraag op of en op welke
manier de thema's van de voorgaande lessen moeten worden aangepast aan zo'n voornamelijk
praktijkgerichte les.

e Voor mij was dit project tot nu toe het grootste pluspunt op het gebied van bewustwording en
planning, omdat ik niet alleen met analytische precisie het lesmanagement etc. van de collega
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die de geobserveerde les gaf moest observeren, maar het werkte ook als een spiegel die mijn
eigen goede en minder goede praktijken liet zien. Bovendien heb ik door het herontdekken van
de theoretische achtergrond ook een dieper inzicht gekregen in de aard van leerprocessen, die
ik in de praktijk, d.w.z. in mijn lessen, zal gebruiken.

Ik heb me aangesloten bij het LS4VET-project en ben als schoolleider betrokken geraakt bij
Lesson Study. Vanuit dit oogpunt zie ik het als een (andere) methode waarin samenwerking
tussen leerkrachten centraal staat. Dit aspect is volledig in lijn met wat we denken en zouden
moeten denken over onderwijs, namelijk samen handelen en het goede voorbeeld geven. Niet
toevallig integreert Lesson Study in de pedagogische planning de methoden, de projectaanpak
en de ontwikkeling van transversale vaardigheden die voorop staan in het beroepsonderwijs.
Dit is wat ik in de praktijk heb ervaren, van de planning van de onderzoeksles tot de
nabespreking.

Aanbevelingen voor verdere ontwikkeling

Voorgestelde wijzigingen met betrekking tot de onderzoeksles

Er zou meer voorbereiding en minder herinnering nodig zijn geweest, omdat veel elementen
die gericht waren op het herinneren van eerdere leerstof aan het begin van de les werden
toegevoegd, wat niet paste in de geplande 45 minuten. Misschien was het aantal taken meer
dan kon worden gedaan in 45 minuten, maar het zou ook hebben geholpen als de
onderzoeksles niet als allereerste les na de lange winterstop (van drie weken) was gehouden.

Het onderwerp van de les kon verder gegeneraliseerd worden. Hier werd één onderwerp
behandeld, een mentorprogramma, dat goed aansloot bij de IT-sector waarin de studenten
studeerden. De interesse van de leerlingen zou beter kunnen worden opgewekt als de
onderwerpen optioneel waren om uit te kiezen (bijv. solliciteren voor een voetbalklas,
solliciteren voor een vakantiebaan enz.)

Verplaatsbare tafels zouden geschikter zijn voor deze les, omdat de plaatsing van IT-apparatuur
betekent dat leerlingen met hun rug naar het bord of de projector zitten, wat een nadeel is bij
het samenwerken, omdat de leerling ofwel naar de leerkracht ofwel naar de monitor kijkt.

Algemene conclusies en wegen voorwaarts

LSAVET

De leerinhoud was sterk gericht op IT, maar hield ook verband met de onderwerpen
werknemersvaardigheden, financiéle en ondernemerskennis en -vaardigheden en projectwerk
in de IT-sector. Er kan echter ook overwogen worden om andere algemene vakken op te nemen
(bv. Hongaars en vreemde talen, leraar voor de klas, enz.)

In de planningsstap moeten minder taken worden gepland, zodat er meer tijd overblijft voor de
implementatiefase. Andere prioriteiten moeten worden gevolgd. Leerattitudes moeten ook
gemeten worden om als basis te dienen voor de planning van de opeenvolging van taken in de
onderzoeksles, waardoor de gemotiveerde concentratie toeneemt.

Wij leerkrachten moeten ook ons zelfbewustzijn veranderen over waarom het belangrijk kan
zijn voor onze leerlingen om een bepaalde taak te voltooien.

De lesmethoden en de vraagcultuur van leerkrachten moeten worden verbeterd.
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e We moeten ook de leeromgeving moderniseren, we hebben mobiel meubilair nodig en
lerarencomputers waarop de leraar het werk van individuele leerlingen kan volgen.

3.5 NETWERKPROTOCOLLEN BEGRIJPEN: EEN LESSTUDIE OVER
INFORMATIETECHNOLOGIE MET LEERLINGEN UIT HET 10E LEERJAAR (14
JAAR) (MALTA)

James Calleja (lesstudiebegeleider) in samenwerking met de lesstudieteamleden Ann Marie Zammit
(IT Afdelingshoofd), Daniela Zerafa (IT Onderwijsmedewerker) en Larissa Micallef (IT Docent).

Inleiding

De les ging over netwerkprotocollen, een theoretisch onderwerp dat leerlingen moeilijk te begrijpen
vinden. In deze les deden leerlingen onderzoek om een aantal protocollen op te sommen en te bepalen
of ze veilig zijn of niet, en schetsten ze het gebruik ervan. Tijdens de les werden verschillende
onderwijsbenaderingen gebruikt, waaronder het gebruik van co-teachingstrategieén om leerlingen
nog meer te betrekken, vooral leerlingen met leer- en gedragsproblemen.

Afbeelding 7: Leerkracht ondersteunt leerlingen tijdens een individuele activiteit

Het doel van het lesstudieteam was om co-teaching te introduceren om het lesgeven te
vergemakkelijken, in het bijzonder voor leerlingen met verschillende capaciteiten, leerproblemen en
gedragsproblemen. Met de integratie van co-teachingstrategieén wilde het team van de lesstudie het
begrip van de leerlingen ondersteunen, zodat ze netwerkprotocollen beter konden begrijpen, wat een
nogal theoretisch concept is en daarom een grote uitdaging voor de leerlingen.

Schoolcontext en leerlingen

St Benedict's College Secondary School heeft een populatie van meer dan 750 studenten en een
onderwijzend personeel van meer dan 150 docenten en onderwijsondersteuners. De school is een van
de dertien basisscholen en middelbare scholen die samen St Benedict's College vormen. Het fungeert
als een ontvangende school voor jongens en meisjes uit de acht zuidwestelijke dorpen Birzebbuga,
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Zurrieq, Ghaxaq, Gudja, Mgabba, Qrendi, Safi en Kirkop. De hele school is volledig toegankelijk voor
mensen met speciale behoeften.

De visie van de school is om een centrum van creativiteit en leren te creéren waar alle studenten van
alle achtergronden en via verschillende onderwijstrajecten de vaardigheden verwerven en
ontwikkelen om zich aan te passen en te slagen in een steeds veranderende wereld.

De doelgroep bestond uit een groep van 12 studenten uit het 10e jaar. Deze klas zit in het tweede jaar
van hun studie Informatietechnologie. Het is een heterogene groep met leerlingen met
gedragsproblemen, sociale problemen en leerproblemen. In de klas zitten ook drie leerondersteuners.

Deze klas werd geselecteerd om twee belangrijke redenen:
e het gekozen onderwerp Netwerkprotocollen wordt onderwezen in jaar 10;

e de klas heeft verschillende moeilijkheden die het niet gemakkelijk maken om hen dit
theoretische onderwerp te leren, omdat het niet gemakkelijk is voor de leerlingen om zich in
te leven in dergelijke inhoud.

Bij de lesstudie waren de volgende mensen betrokken:

o Het lesson study team: een lesson study facilitator die samenwerkt met een docent, een
afdelingshoofd (HoD) en een onderwijsfunctionaris (EQ) van Informatietechnologie - de HoD
en EO gaven samen les.

e Waarnemers: een adjunct-directeur en twee andere docenten van dezelfde school (die
allebei lesgeven in een vak op het gebied van beroepsonderwijs en -opleiding)

o Goed geinformeerde ander: de facilitator van de lesstudie

Afbeelding 8: Observatoren noteren de betrokkenheid van de leerlingen bij de les

Het lesson study team kwam online bijeen om het materiaal te bespreken - er waren zes synchrone
bijeenkomsten. Daarnaast werd er op een asynchrone manier gewerkt, met name om het
cursusmateriaal door te nemen en via e-mail ideeén uit te wisselen over het lesplan. Bij één
gelegenheid kwamen de docent, het afdelingshoofd en de educatief medewerker echter persoonlijk
bijeen.
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De nabespreking werd vlak na de les gehouden op 22 februari 2023. De les duurde 80 minuten en de
nabespreking duurde 35 minuten.

Reikwijdte en focus van de les

Hoewel de leerkracht, HoD en EO samenwerken aan verschillende initiatieven, was dit een eerste kans
om samen een les te plannen, een lesstudie te doen en samen les te geven.

Deze les is bedoeld om leerlingen te helpen leren:
e online informatie zoeken
e onderscheid maken tussen veilige en onveilige netwerkprotocollen
e over het gebruik van verschillende protocollen

Met het oog hierop hielpen de voortdurende discussies tijdens de vergaderingen zodat het
lesstudieteam het probleem kon ontrafelen en een les dienovereenkomstig kon plannen. Tijdens de
lesobservatie kregen de observatoren een observatieblad met de belangrijkste lesdoelen en een focus
op het leren van de leerlingen. De gegevens die door de observatoren werden verzameld, werden dan
gebruikt om onze nabespreking van de les te voeden en om mogelijke verbeterpunten te identificeren.

Belangrijkste bevindingen

Deze les bevatte een verscheidenheid aan leerlinggerichte leeractiviteiten die leerlingen met
verschillende leerbehoeften en -voorkeuren in staat stelden om de lesresultaten te halen en op hun
eigen tempo te leren. Leerlingen moesten bijvoorbeeld een onderzoekende houding aannemen door
verschillende netwerkprotocollen op te sommen en na te gaan of die protocollen veilig zijn of niet.
Leerlingen moesten ook samenwerken en hun bevindingen bespreken door middel van een
groepswerkactiviteit, en hun begrip evalueren door middel van spelletjes en een werkblad. Het
integreren van een toegepaste en praktische benadering van het leren, ook al is het gekozen
onderwerp theoretisch en moeilijk te begrijpen, vergemakkelijkte het leren van de leerlingen om zich
beter in te leven in de inhoud en verbanden te leggen met hun eigen ervaringen en voorkennis.

Deze lesstudie gaf aan dat theoretische inhoud kan worden vereenvoudigd door zorgvuldige planning
en samenwerking met collega's. Door de inhoud op te splitsen in kleinere, praktische taken en elke
taak zodanig te structureren dat het gestelde doel wordt bereikt, kan zelfs het meest complexe
onderwerp toegankelijker worden gemaakt.

Bovendien was men het erover eens dat co-teaching succesvol was met een klas met verschillende
gedrags-, sociale en leermoeilijkheden, omdat deze pedagogische aanpak de individuele behoeften
van alle leerlingen ondersteunt. Naar de mening van de deelnemers was co-lesgeven op stations in dit
lesplan zeer effectief in het geven van gerichte instructie over het gebruik van netwerkprotocollen,
omdat onmiddellijke aandacht en feedback op het werk van de leerlingen mogelijk was in een kleinere
groep. Voor de leerkracht die deze les gaf, versterkte het samenwerken met een andere collega met
wie ze eerder co-les gaf, het creéren van een inclusieve ondersteunende leeromgeving die
samenwerking en respect in het aanvullen van elkaar modelleerde.

De belangrijkste bevinding was dat co-teaching strategieén gunstig zouden zijn voor uitdagende
klaslokalen, omdat deze strategie ook kan worden toegepast tussen de klassenleraar en de LSE
(Learning Support Educator) in de klas. Er werd op gewezen dat de mogelijkheid om samen te werken
met een LSE, die meer tijd doorbrengt met bepaalde leerlingen in de klas, gunstig kan zijn voor het
geven van geindividualiseerde en gerichte instructie om deze leerlingen met uiteenlopende
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leerbehoeften te ondersteunen. LSE's hebben een beter inzicht in de sterke punten en uitdagingen van
deze leerlingen, evenals in hun individuele leerstijlen en voorkeuren, wat de leerkracht kan helpen bij
het nemen van betere instructiebeslissingen en aanpassingen.

De Lesson Study-reis

In de reflectie na de les vermeldden de leerkrachten dat deze lesstudie hielp om hun manier van
lesgeven te analyseren en om meer kennis te delen en te verwerven over verschillende
instructiepraktijken door middel van samenwerking, voornamelijk co-teaching. Het hielp leerkrachten
om zich opener op te stellen, hun ervaringen te delen en samen te werken met andere leerkrachten,
maar ook om na te denken over en innovatiever te zijn in de klas om tegemoet te komen aan de
behoeften en motivaties van verschillende leerlingen.

De lesstudie-ervaring vergemakkelijkte een diepgaande analyse van de onderwijspraktijk door middel
van vruchtbare discussies onder een groep collega's. Het bood de mogelijkheid om verschillende
benaderingen te verkennen in een poging om een theoretisch onderwerp, dat door studenten vaak als
saai wordt ervaren, om te zetten in een meer stimulerend en boeiend onderwerp, waardoor studenten
volledig in hun leerproces opgaan.

Samenwerking en co-teaching waren effectieve praktijken om nieuwe strategieén voor het lesgeven
te leren en te ontwikkelen en om tegemoet te komen aan de uiteenlopende behoeften van leerlingen.
Door samen te werken met andere leerkrachten delen leerkrachten ideeén, expertise en middelen,
wat kan helpen om kennis te verbreden en instructiepraktijken te verbeteren. Bovendien vonden
docenten dat ze door co-teaching beter konden inspelen op de individuele behoeften van leerlingen,
zodat elke leerling kansen krijgt om te slagen, ongeacht zijn achtergrond, capaciteiten of leerstijl.

De docenten bleken geinteresseerd in het verder begeleiden van leerlingen in een
groepswerkactiviteit. Het doel van de IT-docenten was om de groepswerkactiviteit beter te
structureren en elke student rollen en verantwoordelijkheden te geven om de tijd in de groep beter te
beheren. Bovendien zorgt dit er ook voor dat elke leerling bijdraagt aan de groep en dat het werk
gelijkmatig wordt verdeeld.

Hoewel de tijd beperkt was voor het lesson study team, zou een ander doel zijn dat ze de LSE's meer
betrekken bij en samenwerken aan lesplanning en aanpassingen van het lesprogramma om een meer
inclusieve en ondersteunende klasomgeving te creéren.

3.6 CULINAIRE BASISVAARDIGHEDEN IN VOEDSELBEREIDING: LESSTUDIE MET
LEERLINGEN VAN LEERJAAR 11 IN DE LEEFTIID VAN 15-16 JAAR (MALTA)

Therese Camilleri (facilitator lesstudie), in samenwerking met Ruben Dimech (docent
middelbare school), Kevin Ellul (chef-kok en docent) en Ronald Briffa (chef-kok en docent)

Inleiding

De les richtte zich op het snijden met messen en lemmeten en het juiste onderhoud, hanteren en
opbergen van messen. Er werd ook verwezen naar andere voedingsmiddelen zoals (a) vis, noten,
zaden, eieren en groenten; (b) het bewerken van voedsel om verspilling te minimaliseren; en (3)
gezond eten.
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Afbeelding 9: Leerlingen observeren hoe de kok messen gebruikt

Het doel van het lesstudieteam was om co-teaching te introduceren om het lesgeven in de lessen
Gastvrijheid te vergemakkelijken. De docent werkte samen met twee chef-koks, die ook lesgeven aan
het Instituut voor Toerisme Studies. Samen werkten ze aan de ontwikkeling van een praktische les die
geimplementeerd moest worden in het laboratorium. De les had twee centrale doelen, namelijk dat
studenten: (1) vertrouwd raken met messen, hun nazorg, hantering en juiste opslag, en (2) zich bewust
worden van verschillende groenten snedes en hun gebruik.

Schoolcontext en leerlingen

St Benedict's College Secondary School heeft meer dan 750 studenten en een onderwijzend personeel
van meer dan 150 docenten en leerondersteuners. De school fungeert als een ontvangende school
voor jongens en meisjes uit de acht zuidwestelijke dorpen van Malta (Safi, Mgabba, B'Bugia, Zurrieq,
Kirkop, Qrendi, Ghaxag en Gudja). De school biedt een scala aan academische vakken en
beroepsgerichte vakken (zoals techniek, gezondheidszorg en sociale zorg, gastvrijheid,
informatietechnologie, media, detailhandel en horeca).

De visie van de school is om een centrum van creativiteit en leren te creéren waar alle studenten van
alle achtergronden via verschillende onderwijstrajecten de vaardigheden verwerven en ontwikkelen
om zich aan te passen en te slagen in een steeds veranderende wereld.

De doelgroep bestond uit een groep van 8 studenten uit het 11e jaar. Deze klas zat in het laatste jaar
van hun studie Gastvrijheid. De groep was heterogeen, met studenten met gedrags- en sociale
problemen en leerproblemen en daarom gericht op studenten met gemengde vaardigheden. Omdat
er buitenlandse niet-Maltese studenten in de klas zaten, was de voertaal Engels. Voor sommige
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leerlingen moest de leerkracht echter uitleg geven in het Maltees om ervoor te zorgen dat iedereen
het begreep. De onderstaande tabel verwijst naar de geidentificeerde leerintenties voor de les en hoe
deze passen binnen een scala van leerlingvaardigheden.

Gedragsdoelen/Leerintentie:

Aan het eind van de les kunnen de leerlingen:

Criterium Laag vermogen Gemiddeld vermogen Hoog vermogen
Rechtvaardig
het gebruik
van Identificeer ten minste Geef een kort overzicht van | Beschrijf de ZES
verschillende = TWEE verschillende ten minste DRIE groentesnedes aan
snitten bij groentesoorten tijdens de groentesnedes tijdens de de hand van de
het bereiden workshop met de chef- workshop met de chef- workshop met de
van voedsel. kok/poster. kok/poster. chef-kok/poster.
Het belang

uitleggen van

het correct Schets DRIE belangrijke

punten over het correct

Beschrijf de punten
over het correct

Noem EEN belangrijk punt
over het correct

onderhoude

n, hanteren onderhouden, hanteren en onderhouden, hanteren en onderhouden,

en bewaren opbergen van messen opbergen van messen tijdens  hanteren en

van messen tijdens de kookworkshop de kookworkshop met de opbergen van

bij met de chef-kok. chef-kok. messen tijdens de

kookworkshop met
de chef-kok.

voedselberei
ding.

Reikwijdte en focus van de les

Vanwege het feit dat hospitality onderwijs zich meestal richt op het voorbereiden van studenten op
een carriére in de hospitality industrie, zoals hotels, restaurants en toerisme, was het een uitdaging
voor het lesstudieteam om een onderwerp te kiezen - het onderwerp beslaat een scala aan gebieden,
waaronder klantenservice, eten en drinken, hotelmanagement en evenementenplanning. Ons
studiegebied was eten en drinken, specifiek voedselbereiding en -productie.

Er waren twee belangrijke redenen om deze les te kiezen:
1. Mesvaardigheden zijn een essentieel onderdeel van de praktijkbeoordeling in het laatste jaar.

2. De docent op de middelbare school, die de rol van docent op zich nam, vond dat zijn leerlingen
meer vertrouwen in de lesstof moesten krijgen en de steun van de meer ervaren chef-
koks/docenten nodig hadden.

Deze lesstudie was bedoeld om leerlingen te helpen:

e Het belang uitleggen van het correct onderhouden, hanteren en bewaren van messen bij

voedselbereiding.
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o Rechtvaardig het gebruik van verschillende snitten bij het bereiden van voedsel.
Bronnen:

Laptop, pen drive/externe harde schijf en projector
Handout

Posters (uit te delen aan studenten)
PowerPoint-presentatie

Ingrediénten en uitrusting voor de kookworkshop
Tablet

Bij de lesstudie waren de volgende mensen betrokken:

e Het team voor de lesstudie: de facilitator van de lesstudie die samenwerkt met een docent
met zes jaar ervaring in het lesgeven in Hospitality en twee andere chef-koks/docenten van
ITS die de les samen met de docent hebben gegeven.

Afbeelding 10: Leerlingen tijdens een duo werkactiviteit met messen

Reflecties en belangrijkste bevindingen

In het algemeen was de lesstudie een succesvolle en efficiénte professionele ontwikkelingsstrategie
die het team hielp om de onderwijstechnieken te verbeteren en het leren van de leerlingen te
ondersteunen. De leerlingen werkten goed en leerden de vereiste basisvaardigheden goed en stelden
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een groot aantal vragen, wat betekent dat ze betrokken waren bij het leren. De studenten werkten
samen aan de gegeven taken.

De voorbereiding van de apparatuur wordt idealiter ruim voor de les voorbereid. De klasstructuur, die
een traditionele opstelling had met leerlingen tegenover de leerkracht, had in een visgraatopstelling
moeten zijn om ervoor te zorgen dat de leerlingen goed verdeeld waren in de klasruimte. De tachtig
minuten voor de les leken in de planningsfase genoeg om twee gerechten te bereiden. De docent en
de chef-koks merkten echter dat toen de leerlingen eenmaal bezig waren, het bijna onmogelijk was
om beide gerechten tijdens de les te bereiden. Het lesteam besloot toen dat de extra ingrediénten de
volgende dag in een andere les gebruikt konden worden. Door deze beslissing konden de leerlingen
het concept van herbewerking begrijpen in plaats van het weggooien van voedsel.

Tijdens de les werden de instructies in het Engels gegeven. Sommige leerlingen hadden echter hulp
nodig om zich in het Engels uit te drukken. Het team dat de les bestudeerde was het erover eens dat
om de leerlingen te ondersteunen en standaardisatie te garanderen, het gebruik van een tekstboek
het feit zou kunnen vervangen dat leraren hun aantekeningen moeten samenstellen voor de hand-
outs en werkbladen van de leerlingen. Er vielen soms stiltes, en om deze kwestie op te lossen begon
de klassenleraar met het stellen van vooraf geplande vragen als opvulling.

De belangrijkste bevindingen:

e Planning en reflectie kunnen de onderwijsmethoden en het leren van leerkrachten verbeteren.

e Docenten kunnen de leerbehoeften van studenten beter begrijpen en hun lesplannen
aanpassen door studenten tijdens zo'n les te observeren.

e Het verbeteren van de prestaties van leerlingen kan worden bereikt door je te concentreren
op de resultaten van het leren van leerlingen en door gegevens te gebruiken voor het nemen
van instructieve beslissingen.

e Cycli van planning, instructie, observatie en reflectie die iteratief zijn, kunnen leerkrachten
helpen om hun technieken te verbeteren en de resultaten voor het leren van leerlingen tijdens
hun schooljaar te vergroten.

Over het geheel genomen bood lesson study een krachtige en effectieve professionele
ontwikkelingsaanpak die ons als team hielp om de onderwijspraktijk te verbeteren en beter in staat te
zijn om het leren van leerlingen te bevorderen.

Hieronder volgen twee conclusies uit onze ervaring die relevant kunnen zijn voor andere leerkrachten:

1. Succesvolle onderwijstechnieken: Lesstudie houdt vaak in dat je experimenteert met nieuwe
onderwijstechnieken of dat je bestaande technieken aanpast om ze beter af te stemmen op
de behoeften van de leerlingen. Leren over deze technieken en nadenken over het gebruik
ervan in de eigen onderwijsmethoden kan nuttig zijn voor andere docenten.

2. Een breder begrip van hoe leerlingen leren en de elementen die hun succes beinvloeden kan
door leerkrachten worden verkregen door middel van lesstudie. Andere leerkrachten kunnen
er hun voordeel mee doen als observaties zoals deze worden gedeeld voor toekomstig gebruik.

Het delen van bevindingen met andere leerkrachten is een van de meest cruciale elementen van
lesstudie. Dit maakt het mogelijk om best practices te promoten en informatie over te dragen tussen
contexten en klaslokalen.

De Lesson Study-reis

LSAVET 2020-1-HU01-KA202-078848

74



LS4VET: Lesstudie voor beroepsonderwijs en -opleiding

Het lesson study team kwam zes keer samen om de les voor te bereiden: vier online sessies om het
materiaal te bespreken en nog eens twee face-to-face bijeenkomsten. Bovendien gebruikte het team
Facebook Messenger voor snelle en gemakkelijke communicatie, wat de planning vergemakkelijkte
wanneer het team afspraken moest maken over data of andere zaken. De nabespreking van 40
minuten werd vlak na de les gehouden op 3 februari 2023. De les duurde 80 minuten.

Hoewel de docent tijdens de les werd ondersteund door twee chef-koks/docenten die goed
samenwerkten bij de ontwikkeling van de verschillende praktijkinitiatieven, zou het team baat hebben
gehad bij een proefles. Dit omdat dit de eerste keer was dat deze groep samen een les gaf en er een
effectievere praktijk in het samen lesgeven ontwikkeld moest worden.

Vanuit een breed gezichtspunt is de kans voor ons leerkrachten om deel te nemen aan collaboratieve,
reflectieve en evidence-based professionele ontwikkeling het meest waardevolle voordeel van onze
lesstudie. Met deze lesstudie hebben we samengewerkt om de geselecteerde les te ontwikkelen, uit
te voeren en te evalueren in een poging om de leerresultaten van leerlingen te verbeteren. We hebben
nieuwe perspectieven gekregen, onze onderwijsstrategieén verbeterd en een beter begrip gekregen
van hoe leerlingen leren door onze kennis, ervaringen en standpunten uit te wisselen. Door de
tijdsbeperkingen, de werkdruk en het feit dat er maar 3 mensen in ons team zaten, was dit een grote
uitdaging voor ons als team.

Bovendien bevorderde deze lesstudie een cultuur van voortdurende ontwikkeling waarin leerkrachten
werden aangemoedigd om samen te werken, nieuwe dingen uit te proberen en creatieve manieren te
bedenken om het leren van leerlingen te verbeteren.

Deze lessenevaluatie inspireerde ons ook om meer na te denken en onze lesmethoden te verbeteren
om beter tegemoet te komen aan de veranderende eisen van onze studenten. Lesstudie heeft
inderdaad bewezen een succesvolle professionele ontwikkelingsstrategie te zijn om de standaard van
beroepsonderwijs en -opleiding te verhogen.

3.7 RECHTSZAKEN BEGRIJPEN, ANALYSEREN EN EROP REFLECTEREN
(NEDERLAND)

Tom Schurink (facilitator), Nathan Mulder, Jan Pieter Tuinman, Simon Voorberg, Jannick Jansen,
Henk-Jan Wessels

Inleiding

Het belangrijkste doel van de LS was om 'grip' of controle te krijgen over de introductie van de les. Wat
opviel in een gesprek over onze wederzijdse ervaringen is het gebrek aan actie van leerlingen na een
instructie. Studenten reageerden door dingen te zeggen als 'lk snap het niet' of 'Wat moet ik doen?’,
of klachten als 'Hoe is dit nuttig?' We vroegen ons af hoe een introductie kan worden ontworpen die
studenten motiveert om direct aan de slag te gaan? Hoe kan een stimulerende instructie leerlingen
motiveren om actief aan de slag te gaan met hun opdrachten aan het begin van de les?

We hebben ons georiénteerd op theorieén over differentiéren in de klas, verschillende leerstijlen en
strategieén.

Context

Het onderzoek betrof een mix van studenten uit accountmanagement, managementassistent en
administratie. De betrokken docenten waren zes collega's van dezelfde sectie economie en handel, en
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een facilitator die docent is aan dezelfde onderwijsinstelling. Ze hebben een onderwijsdeskundige
geraadpleegd als andere deskundige.

De cursus werd gepland in zeven bijeenkomsten. Er werd online samengewerkt en tussendoor waren
er een paar korte bijeenkomsten om praktische, logistieke zaken te bespreken. De KO was ook
aanwezig tijdens de onderzoeksles en gaf feedback.
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Focus en proces

We wilden inzicht krijgen in het deel van een les dat, in de ogen van de docent, het begin van het
leerproces beinvloedt. Voor deze les maakten we een beschrijving van het verwachte leergedrag van
leerlingen. We groepeerden ze in drie categorieén: onderpresteerder, gemiddelde presteerder,
bovengemiddelde presteerder. Tijdens observaties richtten we ons op deze groepen en na afloop
interviewden we verschillende leerlingen.

Uit het lesplan:

De onderzoeksles die we hebben uitgevoerd valt onder 'Loopbaan en Burgerschap' in
beroepsonderwijs en -opleiding. De bijbehorende kerntaak is: Ontwikkelen in loopbaan en
burgerschap, politieke en juridische dimensie.

Tijdens deze les bekijken leerlingen een spraakmakende rechterlijke uitspraak van een rechter in
Nederland. Leerlingen verdiepen zich (kort) in de zaak, bekijken de uitspraak en geven
beargumenteerde meningen over wat ze van de uitspraak vinden. Daarna krijgen ze een korte
instructie van de docent aan de hand van 2 casussen. In kleinere groepjes worden deze casussen
bestudeerd aan de hand van geleide vragen, wordt een mening gevormd over de casus en wordt een
verwachte uitspraak genoteerd.

De twee zaken betreffen rechterlijke uitspraken die in Nederland omstreden zijn. In de eerste zaak
ging het om de moord op een politicus. In de tweede zaak ging het om een groep (Nederlandse)
toeristen die tijdens hun vakantie op Mallorca een Nederlandse man molesteerden en vermoordden.

Reactie

Een korte samenvatting van enkele van onze bevindingen: Studenten reageerden goed op de cases. Bij
groepswerk doken ze vaak 'in hun laptop' zonder enig overleg vooraf. Studenten die geen antwoord
kregen op hun vragen raakten soms gefrustreerd. Ze willen weten of ze 'het goed doen'. Feedback bij
elke prestatie is belangrijk. Over het algemeen blijven ze gefocust zolang hun medestudenten gefocust
blijven en de groepsdynamiek had een grote invloed op hun werk.

We hebben zowel het nadenken over verwacht gedrag voorafgaand aan de les, de observatie ervan
tijdens en de interviews daarna als zeer waardevol ervaren. We deden nieuwe inzichten op en
ontdekten de verschillende manieren waarop leerlingen dezelfde les ervaren (aandacht voor
personalisatie / differentiatie).

Onze belangrijkste bevindingen bij het uitvoeren van een lesstudie waren de waarde van gesprekken
met collega's over didactische onderwerpen. Ook het observeren in de klas van een collega was erg
leerzaam. Het observeren en interviewen van leerlingen leidde tot nieuwe inzichten. Samen zie en
weet je meer. We vonden ook alle stappen in het LS-proces waardevol.

Lesson Study-reis
Citaten uit persoonlijke reflecties van de leerkrachten.
1.

In het begin was ik een beetje huiverig omdat ik niet meteen de toegevoegde waarde van LS zag.
Gelukkig moest ik van gedachten veranderen. Ook al was het soms lastig om afspraken te maken met
de groep, als we bij elkaar kwamen was het leuk en leerzaam om na te denken over het doel en de
inhoud van de te geven les. Het was leerzaam om andere collega’s bezig te zien wanneer de les werd

LSAVET 2020-1-HU01-KA202-078848

77



LS4VET: Lesstudie voor beroepsonderwijs en -opleiding

gegeven en ook hoe de groep erop reageerde. Het verbaasde me dat de groepen aan wie de les werd
gegeven zelfs een intro van ongeveer 15 minuten lang.... vonden. Het was ook interessant om te zien
hoe de groepen bezig waren met de verwerkingsopdracht en hoe de feedback door de groep heen was.
Wat ik heb meegenomen uit de gegeven les is dat, wat wij als leerkrachten vaak als vanzelfsprekend
beschouwen, je als leerkracht altijd moet controleren of de leerling de instructie heeft begrepen,
moeilijke termen op het bord moet schrijven en/of er op terug moet komen. Wat ik ook heb
meegenomen is dat het bezoeken van lessen van collega’s bij mij en andersom weer (meer) vorm en
inhoud moet krijgen. Nu worden lessen vaak alleen gegeven en is er bijna nooit feedback op de gegeven
lessen. Terwijl wij als leerkrachten misschien denken dat we het ontzettend goed doen, kan een collega
die meekijkt in mijn lessen heel andere dingen zien bij mij en zeker bij de groep die les krijgt. Dat punt
wil ik zeker meenemen naar de toekomst.

2.

In het begin twijfelde ik over deelname, omdat het onduidelijk was wat er precies van me verwacht
werd en wat ik eraan zou hebben. Toch ben ik blij dat ik ja heb gezegd, want ik vond het leerzaam om
samen met collega’s een les voor te bereiden. Een les voorbereiden doe je normaal gesproken
zelfstandig, maar om dit met meerdere mensen te bekijken is leerzaam. Je collega's letten op
verschillende dingen die jij doet. Je wordt weer op scherp gezet. Bovendien evalueerden we ook samen
aan de hand van interviews die we met leerlingen hadden gehouden. Het belangrijkste wat ik hiervan
meeneem is dat ik als docent misschien te vaak denk: 'de student kan dit' of 'de student zal dit
begrijpen'. Maar er zijn studenten waarbij dit niet waar is. Deze leerlingen missen bepaalde basiskennis
of hebben een zogenaamde rugzak [sociale of psychologische problemen]. Voor mij is het een wijze les
om dit in de gaten te houden in mijn eigen lessen, zodat ik elke leerling op de gewenste manier kan
begeleiden.

Bovendien is het erg leuk en interessant om met elkaar in een klas aanwezig te zijn. Zowel voor de
docent die de les geeft als voor de docent die op bezoek komt. Je leert van elkaar en aan de hand van
zo'n les kunnen wij als docenten elkaar feedback geven als dat nodig is, waardoor we alleen maar beter
worden en dus uiteindelijk beter onderwijs kunnen geven aan onze leerlingen.

3.

In eerste instantie was de inhoud en het doel van LS een beetje vaag voor mij, maar na de introductie
die volgde nadat ik mijn deelname had toegezegd, kreeg ik meer duidelijkheid over het hoe en waarom.
Voor alle deelnemers en de KO was het de eerste keer dat LS in de praktijk werd gebracht. Dit maakte
het een beetje een inspanning om uit te vinden hoe het in de praktijk gebracht moest worden. In de
tweede en derde bijeenkomst werkten we aan de onderzoeksvraag, de taakverdeling, enz. Gaandeweg
kwam ik erachter dat onze onderzoeksvraag scherper geformuleerd had kunnen worden. Dit laat zien
hoe belangrijk het is om een duidelijke en meetbare onderzoeksvraag te formuleren.

Na de uitvoering van les 1, de daaropvolgende aanpassingen en de uitvoering van les 2 werd het me
nog duidelijker hoe belangrijk het is om te onderzoeken hoe een les, die met alle goede bedoelingen is
gemaakt, overkomt op leerlingen. Is de les aantrekkelijk? Sluit ik aan bij eerder opgedane kennis? Heb
ik vooraf een goed beeld van de leerling? Door te observeren en later de leerling te interviewen, kwam
er nuttige informatie naar boven die gebruikt kan worden in een volgende les. In deze tweede les
zorgden de aanpassingen voor een beter resultaat.

Voor mijzelf is de LS-methode een openbaring geweest omdat het zich meer richt op de leerling dan op
de leraar. Ik denk dat een tweede ronde van LS efficiénter zou kunnen zijn en minder tijd zou kunnen
kosten vanwege de eerdere ervaring met een cyclus van LS. Het is ook denkbaar om LS in een kleinere
context toe te passen. lk vond het leerzaam om studenten te observeren en te interviewen. De
interviews met studenten waren open van aard en ik kreeg nuttige informatie over de les, wat aansprak

LSAVET 2020-1-HU01-KA202-078848

78



LS4VET: Lesstudie voor beroepsonderwijs en -opleiding

en wat vooral niet. Ook de samenwerking met de andere LS-deelnemers heb ik als prettig en veilig
ervaren. LS kan wat mij betreft breder ingezet worden, maar het is vooral belangrijk om aan de
voorkant duidelijk uit te leggen wat LS inhoudt. Dat vond ik in deze cyclus erg vaag. Voor de rest een
aanrader.

4.

Ik werd gevraagd om deel te nemen aan een LessonStudy programma, wat voor mij totaal onbekend
was. Er werd mij verteld dat dit heel waardevol zou zijn voor mijn eigen ontwikkeling als leraar in
opleiding en een mooie bijdrage zou zijn aan mijn [kwalificatie]portfolio. Van tevoren was de opzet niet
helemaal duidelijk en het doel nog wat vaag. Ik wist niet precies wat mijn rol zou zijn en hoe ik van
waarde kon zijn in het LS-programma.

Tijdens de eerste bijeenkomst werd het me duidelijk dat het zou gaan over hoe je een les geeft, met
een vakdidactische aanpak. Voor mij was dit een nieuwe manier van werken, ik ben gewend om naar
het handelen van de docent te kijken en vakinhoud en didactiek op elkaar af te stemmen.

Tijdens de bijeenkomsten werd het doel steeds duidelijker en merkte ik dat we er als werkgroep voor
wilden gaan en elkaar scherp hielden. Onder leiding van de facilitator hebben we grote stappen kunnen
maken. Door vooraf een planning te maken was het voor iedereen duidelijk waar we stonden in het
proces en hielden we elkaar scherp op de taken die nog open stonden. De begeleiding van de facilitator
hierbij was ook erg waardevol.

Voor mij waren de bijeenkomsten een logische opeenvolgende reeks waarin we eerst helder moesten
krijgen wat we wilden doen en op welke manier. Via een hoofdvraag bedachten we hoe we dit konden
omzetten in een haalbare situatie, in dit geval een les.

Ik kijk terug op een zeer waardevolle periode. Ik vond de samenwerking met de groep en begeleiding
erg prettig en iedereen had waardevolle input. Door de verschillende niveaus van onderwijservaring
konden we dingen vanuit verschillende perspectieven bekijken.

Voor mij was het interessant en vernieuwend om te kijken naar hoe je een les geeft. Zoals aangegeven,
ben ik gewend om alleen naar de handelingen van de docent te kijken. Na deze cursus neem ik mee dat
de manier waarop je een les geeft (en leerlinggericht) net zo belangrijk is als de docent die voor de klas
staat. Mijn doel voor mijn toekomstige carriere is om vaker feedback over lessen te verzamelen van
leerlingen.

5.

Ik ben gevraagd om deel te nemen aan een Lesson Study-cyclus. Voor mij als startende leerkracht is dit
een uitgelezen kans om met en van collega's te leren. Daarnaast is deelname aan deze cyclus een
verrijking voor mijn kwalificatieportfolio.

Het onderzoeken van leerlinggedrag rond een vooraf bepaalde onderzoeksvraag staat centraal. Door
de student centraal te stellen, krijgt de cyclus een praktisch karakter door het voorbereiden, geven en
evalueren van de les. Wat ik hier leuk aan vind, is dat we onder andere door het afnemen van de
interviews vrij snel bruikbare resultaten konden krijgen. Een goed voorbeeld hiervan is de leerling die
in het interview aangaf dat hij snel afhaakte bij een instructie als er te veel moeilijke woorden voor hem
werden gebruikt. Te vaak ga ik er in mijn instructie vanuit dat één duidelijke uitleg door elke leerling
begrepen kan of moet worden. Uit het interview met de leerling in kwestie bleek echter dat dit zeker
niet het geval is.

Ik merkte ook het verschil in uitgangspunten (het hebben van voorkennis) in deze lessen. Wat opviel is
dat de leerlingen die zich lieten horen in de les over het algemeen ook meer kennis hadden over het
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onderwerp. Misschien was dit te verwachten, maar dit gaf me het inzicht dat wanneer een leerling
terugdeinst, dit niet altijd te wijten is aan een gebrek aan interesse. Een beetje begripvolle uitleg kan
de motivatie al een boost geven.

In het begin van de cyclus vond ik het moeilijk om een duidelijk beeld te krijgen van het doel.
Gaandeweg het proces veranderde dit. Ik denk dat het goed afgebakende tijdspad (cyclus van in totaal
ongeveer 8 weken) en de duidelijke instructie en begeleiding van onze begeleider hier een positieve
invloed op hebben gehad. Ik denk wel dat de onderzoeksvraag wat beter/duidelijker (meer SMART)
geformuleerd had kunnen worden.

Ik heb het hele proces als leerzaam ervaren en zie zeker de toegevoegde waarde van het samenwerken
met collega’s in dit proces. Het hele proces heeft me laten zien dat de perfecte les niet bestaat en dat
er altijd aspecten zijn die beter of anders gebruikt kunnen worden. Lesson Study is in mijn ogen een
geweldig hulpmiddel om dit te bereiken. Ik kan me dan ook voorstellen dat ik op een later moment aan
zo'n cyclus wil deelnemen. Enerzijds om mijn professionele basis te verdiepen en anderzijds om als
ervaringsdeskundige de cyclus als geheel te verbeteren.

3.8 PRAKTIK MET THEORIE VERBINDEN - STUDENTEN LEREN REFLECTEREN OP
HUN KWALITEITEN (NEDERLAND)

Maud van den Eijnden (facilitator), Jacoline Lokhorst-Boer, Job Bareman, Jenny Terpstra-Tromp,
Annelies Oostra, Kirsten Hettinga, Nicole Deenen, Jeroen Reilink

Inleiding

Op twee locaties van Landstede hebben we een les ontworpen en respectievelijk herontwerpen. We
werkten samen vanuit verschillende opleidingen, landschappen en achtergronden. Het doel van het
onderzoek was dat we vanuit verschillende beroepsopleidingen samenwerkten aan het verbeteren van
de lespraktijk en kwaliteit door het doorlopen van een onderzoekscyclus (LS4VET Model).

Het hoofddoel van onze onderzoeksles was: De student is in staat om tijdens de les het verband tussen
beroepspraktijk en theorie te benoemen waardoor de student actief leergedrag laat zien. We hebben
dit doel gekozen omdat we allemaal uit de beroepspraktijk komen. In onze lespraktijk ervaren we dat
studenten erg wisselend gemotiveerd zijn en snel afgeleid. We willen het effect op actief leergedrag
onderzoeken door een koppeling te maken met de beroepspraktijk in de les.

Context
De Lesson Study bestond uit een aantal fasen en de cursus werd gepland in acht bijeenkomsten.

Een onderzoeksles voorbereiden, deze les ter plekke observeren en vervolgens herzien en aanpassen.
De verbeterde les werd aan een andere klas gegeven, met studenten die een andere beroepsopleiding
op een hoger onderwijsniveau volgden. Het evalueren van het Lesson Study project was de laatste
fase. Elke fase leverde ons leermomenten op. Terwijl we ons voorbereidden, reflecteerden we op onze
lessen en die van collega's, wat ons referentiekader vergrootte.
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Focus en proces

Het LS-team bestond uit zes
docenten uit  verschillende
vakgebieden (onderwijs,
verpleging, landbouw, sociale
zorg, horeca, handel en
commercie), een facilitator en
een KO.

Aan het begin van de cyclus
hadden we acht bijeenkomsten
gepland, waaronder twee
klassenbezoeken. Het was een

logistieke puzzel om
tweewekelijks bijeen te komen in
een  tijdsbestek van drie e e
maanden. Tijdens onze = \ ‘ . k.
vergaderingen werd er

gerapporteerd via notulen in MS-
Teams. We creéerden een mappenstructuur volgens het LS4VET-model.

Een complicerende factor was het organiseren van de onderzoekslessen. We willen dit graag toelichten
vanuit de inhoud en de context. Wat betreft de inhoud kozen we ervoor om een burgerschapsles te
ontwerpen omdat burgerschap binnen alle beroepsopleidingen wordt onderwezen. Wat betreft de
context verschilde de groep in klassengrootte, beroepsopleiding, verschil in opleidingsniveau, leeftijd,
tijdstip van de les.

Twee mensen uit het team konden ruimte vinden om een les op hun locatie te organiseren. Volgens
het LS4VET-model begonnen we met het bepalen van het doel, daarna gingen we studeren, samen en
alleen. Daarna hebben we samen de les voorbereid en gegeven. We gebruikten onze observaties en
interviews van de eerste onderzoeksles om de les opnieuw te ontwerpen. Het onderwerp van de les
bleef hetzelfde, maar de context (doelgroep en onderwijs) veranderde. Vervolgens werd de tweede
onderzoeksles gegeven en evalueerden we deze.

Voor de onderzoeksles hadden we als doelen dat leerlingen in hun eigen woorden kunnen uitleggen
wat reflectie op kwaliteiten voor hen betekent. Ze kunnen uitleggen hoe ze het geleerde (kwaliteiten,
reflectie) in de praktijk kunnen brengen. Praktisch gezien kunnen ze een top drie van kwaliteiten
vormen waarvan ze kunnen uitleggen hoe dit hun eigen kwaliteiten zijn. En leerlingen kunnen minstens
twee kwaliteiten noemen die ze verder willen ontwikkelen en deze koppelen aan persoonlijke doelen.
Samengevat: De doelen van de les werden uitgelegd, studenten kregen mogelijke kwaliteiten en hand-
outs voorgelegd en werden begeleid met vragen om daar samen op te reflecteren. Deze waren
gerelateerd aan hun vakgebied en toekomstige carriére.

We raadpleegden een onderwijsdeskundige als KO. Theoretische inzichten opgedaan door deze
zogenaamde deskundige andere met betrekking tot:

® Inzichten uit de cognitieve neurowetenschappen verwoord door neuropsycholoog Harold
Bekkering (Bekkering& Van der Helden, 2015). Bekkering laat zien hoe de hersenen leren en
het belang van menselijke autonomie en sociale verbondenheid voor optimaal leren. De balans
tussen cognitief (taal, rekenen, etc.) en sociaal leren (leren van en over anderen) is cruciaal.
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Bekkering stelt dat juist een goede mix van deze parameters de leerling optimaal verrijkt. Die
optimaal verrijkte student is dan veel beter in staat om zijn/haar plaats in de maatschappij in
te nemen.

Kennis verwerven uit boeken (inzichten van anderen) gaat hand in hand met leren door te
doen.

Op school zou het moeten gaan om het leren van allerlei canons die de maatschappij belangrijk
vindt en de dingen die de leerling zelf belangrijk vindt.

Het belang van metacognitieve vragen voor leerlingen in het voortgezet onderwijs.

De taal van de student spreken, zijn wereld, sociale context en ambities begrijpen.

Motivatie kan niet worden afgelezen uit het gedrag dat ze in de klas vertonen, maar het feit
dat leerlingen naar school komen om te leren is een signaal dat we zeker niet mogen negeren.
De keuze om naar school te gaan was al een keuze voor motivatie!

Modelleren is steeds meer een mindset geworden voor creatieve theorieontwikkeling die
ervoor zorgt dat de instructie aansluit bij de leefwereld van de leerling. Het is belangrijk om je
verwachtingen bij te stellen. Zelfs als je als docent denkt dat studenten in staat zouden moeten
zijn om de opdracht te begrijpen en te voltooien, zorgt een laag zelfbeeld ervoor dat menig
mbo-student gevangen blijft in zijn ontwikkeling.

Het belang van de Socratische methode, via de zes stappen kun je leerlingen helpen kritisch te
denken.

Actief leergedrag heeft veel te maken met activerende didactiek; activerende didactiek is een
verzamelnaam voor alle pedagogisch-didactische interventies van een docent om de
(denk)activiteit van zijn leerlingen te stimuleren. Het idee hierachter is dat actieve leerlingen
meer leerwinst behalen (Geerts & Van Kralingen, 2021). Een belangrijk uitgangspunt van
activerend leren is dat leerlingen verantwoordelijk zijn voor hun eigen leren, waarbij docenten
een faciliterende rol spelen om dit te ondersteunen. Theoretisch komt activerend leren voort
uit het sociaal constructivisme, waarbij leren wordt gezien als een actief proces waarbij
leerlingen kennis en betekenis construeren vanuit hun eigen ervaringen in een sociale context
(Onderwijsvisie Landstede Talentvol Ontwikkelen). Binnen deze benadering ligt de focus dus
meer op het leerproces van de leerling dan op het specifieke onderwerp of de les.
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Reactie

Onze belangrijkste onderzoeksresultaten met betrekking tot activerend leren zijn:

LSAVET

We hoorden - in de klas en tijdens de interviews - dat een aantal studenten worstelt met een
laag zelfbeeld. Dit belemmert hen in het benoemen van hun eigen kwaliteiten, maar ze zijn
wel goed in het leggen van de link tussen kwaliteiten en de beroepspraktijk.

Blijkbaar kan inactief leergedrag doelgericht zijn. We moesten aannames bijstellen: als we
studenten druk bezig zagen met hun mobieltje of chatten, interpreteerden we dit van tevoren
(bij het opstellen van observatiecriteria) als inactief leergedrag, maar dit bleek niet het geval
te zijn.

We zagen dat het hebben en uitspreken van hoge verwachtingen actief leergedrag stimuleert,
vooral door de erkenning en overtuiging dat leerlingen veel te bieden hebben.

Vervolgvraag: hoe differentieer je? Wat heb je daarvoor nodig? Op welke manier doe je recht
aan de individuele leerling binnen de zone van naaste ontwikkeling, maar stimuleer je het leren
van en met elkaar?

We deelden spontaan onze inzichten en ervaringen van Lesson Study in onze teams, omdat
we dachten dat Lesson Study een geschikte methode is om je lessen te evalueren en te
herontwerpen op basis van observaties.

We hebben verschillende werkvormen uitgeprobeerd door input van leerlingen te gebruiken
in de tweede les, dan te linken naar de beroepspraktijk en ten slotte naar de persoon van de
individuele leerling. In deze manier van werken herkennen we het LS4VET model.

Om actief leren te stimuleren, is de klasindeling belangrijk! We zagen het effect op het
klassenmanagement, op de betrokkenheid van de leerlingen en op de interactie tussen leraar
en klas.
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De Lesson Study-reis

Tijdens de Lesson Study en specifiek met betrekking tot LS-model ontdekten we drie belangrijke
dingen:

1) In ons werk staan we vaak alleen voor de klas en daardoor heeft ons werk een solitair karakter.
Als docent zie je maar een beperkt stukje van het gedrag van de leerling(en), extra ogen verbreden je
blik en dat brede perspectief doet de leerling veel meer recht. Door de interviews werd heel duidelijk
dat het checken door middel van formatieve beoordelingen cruciaal is, er waren grote verschillen in
interpretatie van de concepten in les 1. Om naadloos aan te sluiten bij de leerbehoeften van de student
is het verhelderen van de beginsituatie onontbeerlijk. We werden ons bewust van het gemak waarmee
wij als leerkrachten veronderstellingen maken. Die aannames kwamen aan het licht in onze
gesprekken over onze observaties. Voor het maken van een professionele en eerlijke vertaling van
observaties naar conclusies is het raadplegen van de leerling, wat we weten uit onderzoek en literatuur
en het verduidelijken van de context van de klas evident!

2) Als je iets wilt ontdekken moet je methodisch en veelvuldig onderzoek doen. Het LS4VET-
model heeft ons waardevolle hulpmiddelen gegeven om dit goed te doen. Dit heeft bijgedragen aan
onze professionaliteit als het gaat om welke voorwaarden een docent beroepsonderwijs nodig heeft
om goed les te kunnen geven: afstemming met collega's en experts, extra ogen in je les met het oog
op kwaliteitsverbetering, evalueren en reflecteren.

3) We ervoeren de intensieve samenwerking en praktische uitwisseling in ons LS-team als leren
in een professionele leergemeenschap. Onze gesprekken waren verdiepend en reflecterend op kennis,
vaardigheden en attitudes. De uitwisseling met een expert in lesvoorbereiding bood nieuwe inzichten
over onze lespraktijk. Lesson Study droeg bij tot onze onderzoekende houding. We werkten
systematisch tijdens deze weken. We pasten onze doelen aan, keken samen terug op de les en keken
vooruit door de les aan te passen. We delen onze ervaringen in onze teams en de inzichten over wat
bijdraagt aan het actief leren van leerlingen in beroepsonderwijs en -opleiding.

Citaten uit individuele reflecties van de leerkrachten:
1.

Ik verwachtte veel te leren door samenwerking met mijn collega's en heb dit ook zo ervaren. Het
uitwisselen van gedachten, het stellen van vragen zorgt ervoor dat ik breder naar onderwijs kijk
waarmee ik mijn rugzak vul met nieuwe ideeén, kennis en ervaringen die ik vervolgens in de praktijk
kan brengen. Het doel van ons LS-onderzoek sloot ook aan bij mijn leerbehoefte; hoe krijg ik leerlingen
aan actief leergedrag? We kwamen al snel tot de conclusie dat het ervaren van de (beroeps)praktijk
hier een belangrijke rol in speelt. Het was fijn dat elke collega verantwoordelijkheid nam in het proces.
Wel heb ik de bijeenkomsten soms als chaotisch ervaren, hierin kon ik merken dat we een pilotgroep
Zijn wat betreft LS, ik miste hierin soms de overlegstructuur en de doelen die we op dat moment wilden
bereiken, vaak hadden we ook gewoon meer tijd nodig om de taken zoals de les of het
observatieformulier te ontwerpen en in te vullen. Uiteindelijk hebben we twee lessen kunnen geven. Ik
mocht de tweede les geven. Ik vond dit spannend, ook omdat ik het sowieso spannend vind als iemand
me in de les in de gaten houdt. LS deed me beseffen dat het niet om mijn acties gaat, maar om hoe de
leerling reageert op de les die we hebben ontworpen.

Als ik terugkijk op het cyclisch werken door LS, is voor mij vooral het proces leerzaam geweest en niet
zozeer het eindresultaat. Zoals hierboven beschreven heb ik veel geleerd van mijn medestudenten maar
ook van de KO, waardoor ik tot nieuwe inzichten kwam: de student is altijd gemotiveerd, maar de vraag
is hoe sluit ik aan bij die motivatie van de student zodat het actieve leergedrag zichtbaar wordt in de
les. Hij noemde ook de methode van Feuerstein, die ik ken uit mijn werk in de gehandicaptenzorg.
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Feuerstein kijkt inderdaad naar het potentieel van mensen, de ontwikkeling van denk- en
leervaardigheden, en er is geen plafond of limiet aan de leerling. leder mens leert op zijn eigen manier
en elke kleine stap is er één. Voor mij is het de kunst om te observeren hoe ik kan aansluiten bij die
mogelijkheden van de leerling. Tijdens LS heb ik overigens ervaren dat observeren in de klas niet altijd
makkelijk is omdat er veel leerlingen bij de les betrokken zijn en er verschillende groepsdynamieken
spelen waardoor ik als docent snel afgeleid ben. Soms lijkt het bijvoorbeeld alsof een leerling niet oplet
maar blijkt hij toch actief mee te doen, en ook andersom, de leerling die actief lijkt mee te doen maar
stiekem aan het shoppen is op haar laptop. Door LS en de specifieke observaties komen deze details
naar boven.

Door LS ben ik anders gaan kijken naar het actieve leergedrag en de leerbehoeften van de leerling.
ledere leerling is anders en heeft hierin andere leerbehoeften. In het onderwijs moet je als docent hierin
kunnen differentiéren en dan vraag ik me af in hoeverre het mogelijk is om het onderwijs af te stemmen
op de verschillende leerbehoeften van de leerlingen in de klas. Bij sommige vakken lijkt me dat prima,
zoals wiskunde of Engels (de generieke vakken), maar hoe doe je dat bijvoorbeeld als je een les geeft
over 'gezonde leefstijl' of 'kwaliteitsreflectie'? Hoe pas je de werkvormen en opdrachten aan en hoe
bepaal je wie wat mag doen. Verschillen in de klas mogen en moeten er zijn, maar hoe zorg je ervoor
dat iedere leerling zich gelijkwaardig en serieus behandeld voelt, zonder dat iemand zich achtergesteld
voelt omdat hij nog niet op hetzelfde niveau zit als zijn medeleerling. Differentiéren is dus zeker een
onderwerp waar ik me verder in zou willen verdiepen en daarbij denk ik dat LS een geweldig
onderzoeksinstrument kan zijn.

2.

Na de uitleg over Lesson Study (LS) was ik nieuwsgierig als docent in het beroepsonderwijs omdat ik dit
zag als een geweldige mogelijkheid om samen te leren. Dit onderzoek heeft voor mij als beginnend
docent bijgedragen aan mijn werk als docent in het beroepsonderwijs. De LS4VET gaat in op
bekwaamheidseisen voor docenten in het beroepsonderwijs en die neem je door met de groep. Van de
bekwaamheidseisen kwamen één of meerdere punten naar voren omdat je een cyclisch proces
doorliep. Denk aan professionaliteit: we moesten organiseren, plannen, communiceren, onderzoeken,
samenwerken en leren. Professionele competentie: relatie tot de professionele context, weerspiegeld
in ons doel. Didactische competentie omdat we onderwijs gingen ontwerpen, implementeren en
evalueren. Pedagogische competentie Ontwikkeling van de sociaal-emotionele, morele en
(professionele) identiteit van studenten. Dit wordt weerspiegeld in de lesdoelen.

Ik wilde zelf ervaren hoe het is om een LS4VET cyclus te doorlopen en aandacht besteden aan input van
collega's en hoe ik hier zelf tegenaan kijk. Om zo van elkaar te leren. Door te zien waar ik bevestigd
word in wat ik al doe en de best practices van collega's kan toepassen in mijn eigen onderwijs.

We namen het LS4VET-model door in de groep. Dit was iets waar ik aan mee wilde doen en waar ik
input kon geven. Ik heb alle bijeenkomsten bijgewoond, het huiswerk gemaakt en actief deelgenomen
aan de afspraken en vergaderingen. Dit deed ik door vragen te stellen en vragen te beantwoorden waar
ik kon. In het begin dacht ik: waar ben ik aan begonnen, want het was nogal onduidelijk voor me. Ik
wist niet wat er van mij verwacht werd. Naarmate de bijeenkomsten vorderden kwam er steeds meer
duidelijkheid waardoor het voor mij makkelijker werd om deel te nemen aan de bijeenkomsten. Ik had
zelf verwacht dat er meer begeleiding zou zijn van iemand die mij gerichter kon ondersteunen omdat
ik, vooral in het begin, het gevoel had dat ik verdronk. Waar ik kon probeerde ik structuur aan te
brengen door vragen te stellen of samen te vatten en te vragen of het klopte wat ik hoorde.

Achteraf gezien ben ik blij dat ik heb meegedaan, het verrijkt je kennis en ervaring in het lesgeven om
je te professionaliseren als docent in beroepsonderwijs en -opleiding. Waarom doe je wat je doet? Voor
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welk doel gebruik je een werkvorm? Welke werkvorm gebruik je? Klassenmanagement? Dit geeft een
goed gevoel en gevoel dat je op de goede weg bent in het lesgeven.

Lesstudie is een geheel dat je als groep moet doorlopen. Nu we de LS4Vet cyclus volledig hebben
doorlopen is het makkelijker om te zeggen dat het zin heeft dan wanneer je me dit in bijeenkomst 2
had gevraagd. Je wilt de beste les geven en dit vraagt tijd, sparren met elkaar en je bent constant aan
het schaven om de les nog beter te maken. ledereen neemt vanuit zijn eigen ervaring input mee in de
les. Het was handig dat we de bijeenkomsten van tevoren hadden afgesproken, want het kost best veel
tijd en naast al het andere werk is het soms best puzzelen.

Het is heel waardevol om dit samen in een groep te doen. We hebben in onze Lesson Study te maken
met collega’s die instapniveau zijn, lesgeven aan verschillende opleidingen, jaargroepen en locaties. Dit
bracht veel expertise en input vanuit verschillende gezichtspunten. Het gaf me ervaring en kennis om
toe te passen in de lessen. Wat me vooral is bijgebleven als observator van de gegeven lessen. Als
docent zie je meer niet gebeuren dan wel. Je hoort niet alles wat er gezegd wordt, je komt ogen en oren
tekort. Verder heeft het bijgedragen aan hoe ik mijn lesgeven benader, bevestigd in de manier waarop
het waardevol is om de link te leggen van praktijk naar lesgeven. Bewust kijken of ik in de taal van de
studenten kan spreken. Zodat je blijft testen/vragen of je hetzelfde referentiekader/verwachtingen
hebt. Het helpt dat je de les goed hebt voorbereid, want dan weet je wat je doet en waarom je het doet.
Wat ook belangrijk is, is om met je leerlingen te evalueren wat ze van de les/werkvorm vonden. Want
uiteindelijk wil je de leerling stimuleren tot actief leergedrag. Ik geloof wel dat de link naar de praktijk
essentieel is, in die zin dat je uitgaat van je eigen ervaringen en van LS.

Alternatieven die de volgende keer toegepast kunnen worden zijn een nulmeting zodat je ook de
beginsituatie van een klas hebt, waardoor je een concretere conclusie kunt trekken of het ook ligt aan
wat je hebt bedacht aan bijvoorbeeld werkvormen. We hadden het volgende doel: De mbo-student kan
tijdens de les de verbinding tussen de beroepspraktijk en de theorie benoemen, zodat de student actief
leergedrag vertoont. We gaven de les aan twee verschillende klassen (opleidingen) van verschillende
niveaus en jaren. Een alternatief voor de volgende keer zou kunnen zijn om dit binnen het team te doen
met een LWP-schrijversgroep of docenten van een LWP. Hiermee verbeter je de kwaliteit van de les,
de samenwerking met collega's is naar mijn mening ook beter omdat je de les samen voorbereidt.
Daarnaast kan het ook helpen bij de ontwikkeling van LWP's. Het is belangrijk dat je luistert naar de
leerling, werkvorm/les evalueert. Het is belangrijk dat je geen aannames doet, maar blijft checken bij
de leerling. Ik heb ook gemerkt dat de groepsdynamiek belangrijk is. Na onze laatste les had ik een
gesprek met een aantal studenten waarbij de groep nog maar net gewisseld was en de studenten
aangaven dat de manier waarop dit gebeurde niet leuk was waardoor de studenten niets anders
konden doen. Zoals het evalueren van de les waar we eigenlijk voor kwamen. Mogelijke nadelen zijn
dat het veel tijd kost, zeker als je het LS4Vet model nog niet hebt doorlopen, vergaderingen inplannen,
lessen inplannen. Dit komt neer op veel elkaar vervangen in een team. Het telt wel op en dit kan ook
weerstand oproepen bij collega's. Je hebt een begeleider van LS nodig om de groep door de
verschillende stappen heen te helpen.

Wat mij betreft zou het bijdragen als dit breder gebruikt zou worden binnen Landstede en bijvoorbeeld
binnen het team. Als leerkracht ben je altijd bezig om het onderwijs te verbeteren. Een team heeft vaak
verschillende doelen en wensen bijv. bij elkaar in de klas kijken, onderwijs op elkaar afstemmen en ik
denk dat als je verder kijkt naar formatief handelen je veel bij elkaar kunt pakken als je LS binnen je
team met een aantal collega's doet omdat je dan ook de kwaliteit van het onderwijs verbetert en jezelf
als leerkracht professionaliseert.

Als beginnend docent binnen de PDG is de manier waarop we dit hebben gedaan juist leerzaam omdat
je in verschillende teams, vakken, jaargroepen en vestigingen werkt. Dit geeft veel input en dat
verbreedt je horizon. Deze input neem ik zeker mee naar mijn eigen team en zal ik tijdens een
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teamvergadering terugkoppelen. Verder heb ik zelf ook een groot deel van de LS les meegenomen en
aan mijn eigen coachstudenten gegeven, zij reageerden hier positief op.
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3.

Tijdens de eerste bijeenkomst werd de inhoud van het project uitgelegd en welke stappen we zouden
zetten richting het eindresultaat. Dit sprak mij meteen aan en het leek mij erg interessant om deze
manier van onderzoek te gebruiken binnen het mbo® . Daarnaast had ik al vrij snel door dat het
onderzoek heel goed zou passen in het portfolio dat ik ga inleveren voor mijn kwalificatie. Daarnaast
denk ik dat dit onderzoek mijn portfolio zal verrijken en ik op deze manier de competenties van een
docent beroepsonderwijs kan aantonen. Van tevoren keek ik erg uit naar de samenwerking met
collega’s uit andere vakgebieden. Ik was erg benieuwd naar hun ervaringen en kijk op onderwijs. Tijdens
de tweede bijeenkomst zochten we als projectgroep naar een gemeenschappelijk doel. Het doel kwam
heel snel naar voren en ik vond het heel opvallend dat ieder van ons het meteen eens was met het
gemeenschappelijke doel. De ervaringen van mijn collega's kwamen overeen met de mijne en lag op
het gebied van de motivatie van studenten. Waar kwam het vandaan dat de leerling weinig
gemotiveerd en betrokken was in de klas en hoe konden we de leerling aanmoedigen om actief te leren?
Daarnaast waren we het er unaniem over eens dat het betrekken van het werkveld de betrokkenheid
en motivatie van de student zou kunnen vergroten. Dit was gemakkelijk inzetbaar voor ons omdat we
allemaal veel ervaring hebben uit het werkveld als zij-instromers. In de daaropvolgende bijeenkomsten
Zijn we gaan onderzoeken welke professionals bij ons doel pasten en misschien een toegevoegde
waarde konden hebben.

Ik vond de structuur van de bijeenkomsten soms wat rommelig. Het was vooraf niet altijd duidelijk wat
er van ons verwacht werd tijdens de bijeenkomsten. Wel was duidelijk zichtbaar dat we vanuit een pilot
werkten. Een aandachtspunt hierbij was misschien dat de onderlinge afstemming van de begeleiding
wat meer afgestemd zou kunnen worden. Tijdens de lessen (gegeven door Job en Jacoline) vond ik het
fijn om vanuit een ander oogpunt naar de les te kijken. Er gebeurt zoveel in de klas dat je niet ziet als
je voor de groep staat. Dit is iets waar ik me nu bewust van ben tijdens mijn eigen lessen. Het was ook
geweldig om een les van collega’s bij te wonen en dit was erg leerzaam. Tijdens het proces merkte ik
dat het soms wat lastig was om samen te komen met onze LS groep. De onderlinge afstand en agenda's
zorgden hier soms wel voor een barriére.

Terugkijkend op het LS-project is er één ding dat me opviel. Ik zag het zelf soms wat negatief in als een
leerling niet actief deelnam aan de les, maar ik kom hier toch op terug. Ik heb namelijk het inzicht
gekregen dat een leerling met een doel naar de les komt. Alleen al door aanwezig te zijn in de les laat
de student zien dat er een bepaalde motivatie is. Als vervolg hierop ben ik me nog meer bewust
geworden van de noodzaak om tijdens de les in te spelen op de behoeften van de leerling. Wat wil de
leerling leren tijdens de les en laat de leerling hier de leerdoelen vormen. Het gesprek met de KO heeft
dit voor mij echt veranderd en ik vond dit erg interessant. Door deze ervaring hadden we misschien nog
meer gebruik kunnen maken van deze professionals. Dit was er immers de perfecte gelegenheid voor
geweest. Terugkijkend op mijn observaties is dit heel waardevol. Ik zal dit vaker moeten doen in mijn
lessen. Het is echter moeilijk als de groep zo groot is. Misschien kan de student hier ook gebruikt worden
voor observatie.

Na LS is mijn conclusie dat het betrekken van het veld wel degelijk waarde toevoegt aan de
betrokkenheid van leerlingen. In sommige gevallen nam een leerling wel deel aan de les, terwijl dit als
docent misschien niet altijd zo werd ervaren. Mijn conclusie van dit project is dat het erg moeilijk is om
verschillende onderwijsniveaus in dezelfde klas te hebben. De behoeften van de leerlingen liggen ver
uit elkaar en er zal gedifferentieerd moeten worden. Het gebruik van differentiatie is iets waar ik zelf
meer aan wil werken. Dus op sommige momenten zullen leerlingen zich moeten bezighouden met een
werkvorm waarbij andere leerlingen nog steeds actief deelnemen aan de instructie van mij, als docent.

® middelbaar beroepsonderwijs, dat wil zeggen middelbaar beroepsonderwijs
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4.

Met dit onderzoek wilden we nagaan of je het actieve leergedrag van studenten positief kunt
beinvioeden door heel nadrukkelijk uit te gaan van de praktijk en daar vervolgens de theorie aan te
koppelen. Heel interessant voor mij, want ik ben net begonnen met lesgeven in het beroepsonderwijs.
Ik merkte vanaf het begin dat leerlingen in het beroepsonderwijs nadrukkelijk anders leren dan
kinderen op een basisschool. Ik wilde dus heel graag meedoen aan dit onderzoek. Ik was ook erg
benieuwd naar hoe LS samenwerken en verwachtte dat het erg leerzaam zou zijn. Leren met en van
elkaar. Ik wilde tijdens dit onderzoek vooral aandacht besteden aan het proces.

We voerden het onderzoek uit door samen 2 keer een les voor te bereiden, deze les te geven en het
leergedrag van de leerlingen te observeren. Tijdens het proces keken we ook naar de theorie die al
geschreven was over ons onderwerp en luisterden we naar een expert op het gebied van motivatie en
de factoren die daarbij een rol spelen. Mijn eigen doel was ook om mijn eigen kennis over en ervaring
met de pedagogische en didactische uitdagingen waar ik voor sta uit te breiden, nu ik lesgeef in
beroepsonderwijs en -opleiding. Het lijkt me geweldig om dit te gaan doen in gesprekken met anderen.

In het begin was ik erg gemotiveerd om mee te doen aan Lesson Study. Omdat ik helemaal geen
ervaring had met het uitwerken van een studie, leek het me erg leuk om dit in een groep te doen. Zodat
we met en van elkaar konden leren. Want: alleen ben je sneller, maar samen kom je verder! Door samen
een les te ontwerpen, te observeren, achteraf te bespreken en opnieuw te ontwerpen, konden we ook
twee keer samen de onderzoekscyclus doorlopen.

Af en toe moest ik mezelf eraan herinneren dat de uitkomst van dit onderzoek niet het belangrijkste is,
hoewel ik een antwoord op onze vraag wilde. Tijdens het proces heb ik veel andere ontdekkingen
gedaan. Samen zie je veel meer: dingen die je als docent niet opmerkt omdat je simpelweg niet alles
kunt zien wat er gebeurt terwijl je lesgeeft, worden wel zichtbaar als je met meerdere mensen kijkt. Als
je het gedrag van leerlingen gericht observeert, kun je je daar echt op focussen. Het werd me heel
duidelijk dat je het risico loopt om bepaald gedrag te interpreteren als inactief, terwijl dat niet zo blijkt
te zijn! Ook tijdens de voorbereidingen vond ik het heel rijk om vanuit verschillende invalshoeken input
te krijgen, waarbij iedere deelnemer er vanuit zijn of haar eigen perspectief en/of ervaringen naar keek.
Door met elkaar de les te bespreken en te herontwerpen, leerde ik meer over het toepassen van
verschillende werkvormen passend bij de doelgroep. Zoals waarschijnlijk bij elke vorm van
samenwerking, liep ik tegen een aantal zaken aan: Hoe zorg je er samen voor dat iedereen zich
betrokken voelt bij het onderzoek? Ook was de vorm waarin dingen gedaan moesten worden niet altijd
de meest geschikte voor ons, en ook vaak onduidelijk. Hierin moesten we zelf op zoek naar
alternatieven.

Het was voor mij een belangrijke ontdekking dat de motivatie in studenten aanwezig is, ook al lijkt het
soms niet zo: ze zijn tenslotte in de klas gekomen! Het was aan mij om contact met hen te maken. Door
activerende werkvormen te kiezen, maar ook door de leerlingen elk op hun eigen niveau of leervoorkeur
aan te spreken. Dit vraagt nogal wat van mij als docent. Als docent moet je aansluiten bij hun
mogelijkheden. Door dit samen te doorlopen heb ik veel nieuwe ideeén opgedaan en is mijn repertoire
uitgebreid en verrijkt. Mijn eigen lessen worden er didactisch sterker van.

De belangrijkste ontdekking voor mezelf was toch wel dat samenwerken voor mij heel effectief is. Ik
geniet ervan om dingen samen aan te pakken en op deze manier elkaars vaardigheden in pedagogie
en didactiek te verbeteren. Soms raakte ik echt in de war door de onduidelijkheid over wat er precies
van ons gevraagd werd. Dan verloor ik het overzicht en vooral het kader waarbinnen we konden
werken. Ik voel mezelf dan passiever worden, terwijl dat het laatste is wat ik wil. Ik heb dit een aantal
keer duidelijk kunnen maken, en door er naar te vragen kon ik de draad weer oppakken met de anderen.
Een hele leerzame ervaring voor mij.
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Ik ben echt anders gaan kijken naar de motivatie van studenten zoals ik hierboven beschreef. Ik wil
kritisch gaan kijken naar de aannames die ik soms heb over studenten. Door het meestal lage zelfbeeld
dat studenten op de universiteit hebben, hebben ze echt andere dingen van mij nodig. Ze hebben recht
op een open blik van mij.

Ik heb het geluk dat ik in een andere coachingsgroep zit, dus we zitten regelmatig samen in de klas. Ik
wil het gedrag van mijn leerlingen vaker onder de loep nemen door gerichte observaties te doen tijdens
de lessen en gesprekken met hen te voeren over hun leergedrag. Dit kan mij meer inzicht geven in wat
Zij daarin nodig hebben. Het verdiepen van differentiatie is voor mij een logisch vervolg hierop. Dit zou
heel mooi vorm kunnen krijgen via een LS-ronde, samen met mijn collega's van Onderwijs.

5.

Afgelopen semester heb ik met mijn medestudenten deelgenomen aan de pilot van Lesson Study in het
beroepsonderwijs. Tijdens Lesson Study onderzoek doen docenten didactische en pedagogische
inzichten op door ervaringen te delen. In dit Lesson Study onderzoek was ons doel om te kijken of we
actief leergedrag bij studenten konden vergroten door aan te sluiten bij hun eigen praktijk. We hebben
hiervoor gekozen omdat elke docent in het onderzoeksteam merkte dat de motivatie toenam als de
docent een link legde naar de beroepspraktijk in zijn les.

We hebben een les gemaakt over kwaliteiten en hoe je die kunt gebruiken op een stage of later in het
werkveld. Ik gaf deze les aan mijn klas. We evalueerden de les op basis van observaties en feedback
van de leerlingen. Daarna hebben we de les aangepast en verbeterd en heeft een medestudent de les
gegeven. Na de tweede les evalueerden we de les opnieuw. We hebben deze cyclus twee keer doorlopen
om de les te verbeteren.

Hoewel ik en de groep enthousiast begonnen zijn, is het een chaotisch proces geweest. De eerste paar
bijeenkomsten worstelden we met een onderzoeksvraag. Dat duurde langer dan we hadden gehoopt.
Maar dat we het gingen hebben over "kwaliteiten gebruiken in de praktijk" was duidelijk. Toen we
eenmaal een onderzoeksvraag hadden, bereidden we een les voor. We besloten dat ik de les zou geven.
Omdat de les geobserveerd zou worden door mijn medestudenten/collega’s vond ik dit spannend.
Omdat de les een essentieel onderdeel van het onderzoek is, voelde ik de verantwoordelijkheid als een
druk. Aan de andere kant vond ik het een leuk idee dat ik de leiding kon nemen over een belangrijk
onderdeel van het onderzoek.

De onderzoeksles werd geobserveerd door zes collega's. Op die manier konden alle leerlingen goed in
de gaten worden gehouden. Na het bespreken van de observaties viel het me enorm op hoeveel
belangrijke signalen en informatie je eigenlijk mist. Zodra je als enige leerkracht voor de klas staat, kun
je je aandacht niet goed verdelen over de hele groep. Bepaalde gedragingen of signalen van leerlingen
worden vaak over het hoofd gezien. Terwijl deze van groot belang kunnen zijn voor het leren van de
leerling. Zo overkwam het mij dat ik twee chattende leerlingen als storend bestempelde en hen erop
aansprak. Terwijl ze inhoudelijk over de stof aan het praten waren. Ze hielpen elkaar en leerden dus
allebei. Het bespreken van observaties met collega's zorgt ervoor dat je met andere ogen naar je acties
en lessen kijkt. Naast het proberen te beantwoorden van een onderzoeksvraag, heb ik gemerkt dat het
observeren en evalueren van de les van een collega ervoor zorgt dat je je ontwikkelt als docent, omdat
je je bewust wordt van tekortkomingen en bevestigd wordt in wat je goed doet.

Door dit onderzoek ben ik me er enorm van bewust geworden dat je als leraar veel signalen mist. Hoe
meer signalen je opvangt, hoe beter de leerling kan leren. Eén leraar kan nooit alle signalen opvangen
en elke leerling evenveel aandacht geven. Ook lukt het niet om elke leerling te bieden wat hij op dat
moment nodig heeft. Maar ik blijf me er na dit onderzoek altijd van bewust dat ik meer van de leerling
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moet vragen. Gewoon omdat ik iets misschien niet gezien of opgemerkt heb. Voorbeeldvragen zijn:
"Kon je goed volgen?" "Heb je de opdracht begrepen?" "Hoe zit je? Ik wil proberen deze vragen aan
iedereen te stellen. Niet alleen aan de leerlingen die eruit springen. Zonder dit Lesson Study-proces was
ik me nooit zo bewust van hen. Ik heb geleerd hoe belangrijk het is om oog te hebben voor de hele klas.
Als je oog hebt voor de hele klas, kan de hele klas leren.

In de toekomst ga ik meer vragen naar de ervaringen van studenten in mijn lessen. Ik wil weten hoe ze
mijn lessen ervaren en of ze de stof kunnen volgen. Ik ben geneigd om me te richten op de leerlingen
die meer aandacht vragen. De onopvallende leerlingen krijgen niet altijd genoeg ruimte. Terwijl ze
dezelfde aandacht verdienen als de leerlingen die opvallen.

Als ik leerlingen vraag naar hun ervaringen met de lesstof en de les, kan ik mijn lessen verbeteren.
Daarnaast is differentiéren binnen mijn lessen makkelijker. Hierdoor sluiten mijn lessen beter aan bij
de leerbehoeften van de leerling. Het kan betekenen dat de leerling meer nodig heeft om te oefenen,
maar dat hoeft niet. Door meer aandacht te hebben voor de behoeften van de leerling, ga ik mijn lessen
verbeteren.

LSAVET 2020-1-HU01-KA202-078848

91



LS4VET: Lesstudie voor beroepsonderwijs en -opleiding

4. LESSTUDIE IN BEROEPSONDERWIIS EN -OPLEIDING

In dit hoofdstuk presenteren we eerst de ervaringen met de implementatie (pilot) van het LS4VET-
model door leraren in beroepsonderwijs en -opleidingen die lesstudies hebben uitgevoerd als
onderdeel van hun leerproces in de LS4VET-cursus in de vier partnerlanden. Daarna volgt een korte
bespreking van de overeenkomsten en verschillen tussen deze ervaringen in de verschillende landen.

Elke beschrijving van een land begint met een korte beschrijving van het systeem van
beroepsonderwijs en -opleiding dat de context biedt voor de volgende analyses van de pilots en de
landspecifieke beleidsaanbevelingen in hoofdstuk 5. De ervaringen van de landen met het uitvoeren
van lessen in beroepsonderwijs en -opleiding worden besproken rond de drie doelen van het LS4VET-
model:

1. Het ontwikkelen van adaptieve leraren door middel van onderzoek: een analyse van de aard van
de onderzoeksdoelen die door de LS4VET-teams zijn aangenomen, de motieven en rationaliteiten
achter het kiezen van deze doelen en het type competenties van studenten en leraren dat ze wilden
ontwikkelen;

2. Grensoverstijgende samenwerking en leren: een analyse van de samenstelling van de teams, de
aard van de samenwerking binnen de teams en met deskundige anderen, en van de leerprocessen en
-resultaten die voortvloeien uit het overschrijden van de grenzen;

3. Duurzaamheid: een analyse van de intenties en maatregelen van de deelnemende docenten in
beroepsonderwijs en hun scholen om lesstudies te blijven doen.

Uit de volgende landenbeschrijvingen komen naast de gemeenschappelijke kenmerken ook de lokale
verschillen, die voortkomen uit de verschillen in systeemelementen, doelen en mogelijkheden, weer
duidelijk naar voren. De lezer moet speciale aandacht besteden aan de kenmerken van de
heterogeniteit en de grensovergangen van de teams die deelnemen aan ons project, omdat we
geloven dat dit een van de meest uitdagende, maar tegelijkertijd ook het meest veelbelovende unieke
kenmerk is van onze aanpassing van Lesson Study aan beroepsonderwijs en -opleiding.

4.1 LS4VET IN OOSTENRUIK

4.1.1 BEROEPSONDERWIJS EN -OPLEIDING IN OOSTENRIJK

1. Het duale beroepsonderwijs- en -opleidingssysteem in Oostenrijk

Het duale beroepsonderwijs- en -opleidingssysteem (VET) in Oostenrijk is een model van
beroepsonderwijs dat praktische training in bedrijven combineert met theoretisch onderwijs in
beroepsscholen. Dit systeem staat bekend als "duaal" omdat het twee complementaire en onderling
afhankelijke leerlocaties omvat: het bedrijf en de beroepsschool.

In Oostenrijk is het duale systeem van beroepsonderwijs en -opleiding een belangrijk onderdeel van
het onderwijssysteem en het wordt algemeen erkend als een effectief systeem om jongeren voor te
bereiden op de arbeidsmarkt. Het systeem is ontworpen om zowel aan de behoeften van de
arbeidsmarkt als aan die van jongeren te voldoen, door een traject naar een carriére te bieden en te
zorgen voor een aanbod van geschoolde werknemers voor de economie.

Het duale beroepsonderwijs- en -opleidingsstelsel in Oostenrijk is als volgt opgebouwd:
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® Basisonderwijs: Studenten beginnen meestal met hun beroepsopleiding op de leeftijd van 15
of 16 jaar na het afronden van hun leerplicht. Ze kunnen kiezen uit meer dan 200 verschillende
stages in verschillende sectoren van de economie.

e Opleiding in bedrijven: De praktijkopleiding in bedrijven duurt drie tot vier jaar, waarin
leerlingen werken en leren onder begeleiding van bekwame vakmensen.

e Beroepsonderwijs: Leerlingen gaan één tot twee dagen per week naar een beroepsschool waar
ze theoretisch onderwijs krijgen in hun gekozen vakgebied.

e Eindexamen: Leerlingen leggen een eindexamen af, dat een combinatie is van een praktisch
en een theoretisch examen.

Het duale systeem van beroepsonderwijs en -opleiding in Oostenrijk heeft verschillende voordelen:

e Nauwe samenwerking tussen bedrijven en beroepsscholen zorgt ervoor dat de vaardigheden
die op school worden aangeleerd, afgestemd zijn op de behoeften van de arbeidsmarkt.

e Praktijkopleidingen in bedrijven bieden praktijkervaring en stellen leerlingen in staat om de
vaardigheden te ontwikkelen die nodig zijn voor een bepaalde baan.

e Leerlingen verdienen een salaris tijdens hun opleiding, wat het systeem aantrekkelijk maakt
voor jonge mensen die vroeg aan hun carriere willen beginnen.

e Het eindexamen zorgt ervoor dat leerlingen de nodige vaardigheden en kennis hebben
verworven om succesvol te zijn in hun gekozen vakgebied.

Over het algemeen is het duale beroepsonderwijs- en -opleidingssysteem in Oostenrijk een effectieve
manier om jongeren op te leiden voor de arbeidsmarkt en om geschoolde werknemers voor de
economie te leveren. Het heeft met succes de jeugdwerkloosheid teruggedrongen en ervoor gezorgd
dat jongeren de vaardigheden hebben die ze nodig hebben voor een succesvolle carriere.

2. Hogescholen in Oostenrijk

Hogescholen bieden vijfjarige opleidingen aan die de leerlingen tegelijkertijd een diepgaande
algemene opleiding en een beroepsopleiding bieden. Na het succesvol afleggen van het
gestandaardiseerde schoolverlatingsexamen, de Reifeprifung, en een Diploma-examen mag een
afgestudeerde van een hogeschool voor hoger beroepsonderwijs een studie volgen aan een
universiteit, een hogeschool voor toegepaste wetenschappen of een hogeschool voor
lerarenopleidingen. Het Diploma-examen geeft toegang tot wettelijk gereglementeerde beroepen in
overeenstemming met de Trade and Industry Code. Deze hogescholen bieden vervolgopleidingen voor
specifieke beroepen, zoals bedrijfskunde, techniek of gezondheidszorg. De programma's combineren
theoretisch leren met praktische training en stages, en het doel is om studenten voor te bereiden op
technische en leidinggevende posities op hoog niveau in hun gekozen vakgebied.

4.1.2 ONDERZOEKSDOELEN VAN LERAREN IN BEROEPSONDERWIIS EN -OPLEIDING IN OOSTENRIJK

Het volgende overzicht van onderzoeksdoelen en uitgangspunten is afkomstig van het Padlet
groepswerk tijdens de ME (zie afbeelding 2). Bovendien werden de onderzoeksvragen zoals
weergegeven in Tabel 4 gebrainstormd en verfijnd in de fase van gezamenlijke planning. Tijdens de ME
bespraken de teams ook onderwerpen die ze moeilijk vonden om te onderwijzen in groepswerk. Hun
discussies creéerden de typische uitgangspunten en redeneringen voor het kiezen van de
onderzoeksdoelen en of LS-RL onderwerpen.
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Tabel 4: Uitgangspunten, onderzoeksvragen en aandachtsgebieden

Team

Onderwerp

Startpunt

Onderzoeksvragen

Focus

Wiskunde

Computational
joinery van ongelijke

hellingen en

zoomhoogten

Hoe kunnen we de kennis
van de hoekfunctie van de
middelbare school
reactiveren?

Wat is de eenvoudigste
manier om leerlingen
ruimtelijk inzicht bij te
brengen?

vakspecifiek

Boomkweke
rij:

gespecialise
erde theorie

Technische termen

leren

Hoe kunnen leerkrachten
innovatieve methoden
ontwikkelen om technische
termen duurzaam te
consolideren, d.w.z. niet om
ze uit het hoofd te leren,
maar om ze toe te passen in
de beroepspraktijk?

Hoe kunnen we onze
leerlingen het beste
ondersteunen bij het
vinden/gebruiken van
geschikte en
gepersonaliseerde
leerstrategieén?

algemeen en
vakspecifiek

Wiskunde

Procentuele

berekeningen

(definitieve

berekeningen,
gespecialiseerde
berekeningen)

Hoe kunnen we ervoor
zorgen dat bij abstract
rekenen elke leerling zijn
eigen manier van rekenen
en problemen oplossen kan
vinden en gebruiken?

Hoe kunnen leerlingen hun
eigen aanpak vinden om
abstracte en
computationele taken voor
zichzelf op een praktische
en logische manier op te
lossen?

Hoe kunnen leerkrachten de
angst of barriere voor
rekenvaardigheid en
getalgerelateerde taken
proactief verminderen?

vakspecifiek
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Wiskunde

Basiskennis
wiskunde

Ruimtelijke
verbeelding

Hoe kunnen we
ontbrekende basiskennis in
wiskunde (basiskennis)
duurzaam en efficiént
herzien, zodat de
ontwikkeling van nieuwe
leerinhoud kan slagen?
Hoe kunnen we
theoretische input
presenteren aan de hand
van praktijkvoorbeelden of
theorie en praktijk
combineren in de klas?

vakspecifiek en
algemeen

Technische
tekening

Technisch tekenen,
politieke vorming,
toleranties,
pasvormen

Hoe kunnen we de
ruimtelijke verbeelding van
leerlingen stimuleren met
behulp van een 3D-print?
Hoe kunnen we het idee van
duurzaamheid integreren in
technische tekeningen?

vakspecifiek en
algemeen

Bouwpraktij
k en
productietec
hnologie

R] 45-stekker,
technische termen in
elektrotechniek,
steenbinding

Hoe kunnen we de
individuele rollen in
groepswerk efficiént
delegeren?

Hoe kunnen we de relatie
tussen aandachtsspanne en
motivatie analyseren en
begrijpen?

algemeen

Workshop

Vakmanschap

Hoe kies ik het juiste
bestand voor mijn
behoeften?

Welke technieken en tips
zijn er om effectief en
nauwkeurig met bestanden
te werken?

vakspecifiek
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8 Workshop Veiligheidsbriefings
Technisch
taalgebruik

Hoe kan ik de technische vakspecifiek en
taal/technische termen algemeen
beter overbrengen zodat
het tastbaar wordt voor de
studenten?

Hoe kunnen de leerlingen
veiligheidsinstructies beter
onthouden en uitvoeren?
Hoe kunnen technische
plannen zichtbaar en
begrijpelijk worden
gemaakt voor de leerlingen?

4.1.3 LS4VET TEAMS EN GRENSOVERSTIJGING IN OOSTENRIJK

Vijf van de acht LS4VET-teams waren heterogeen qua geslacht. Zeven groepen bestonden uit leden

van 2-3 verschillende scholen, maar alle teams waren homogeen qua schooltype. Dit was het gevolg
van de systematische groepsvorming voor de onderwijspraktijk in het DATG-programma. Binnen de
Oostenrijkse LS4VET-teams kwamen alle drie de vakkenbundels aan bod in zes van de acht pilotteams

(zie Tabel 5).

Tabel 5. Samenstelling van de Oostenrijkse LSAVET-teams

College
van Hoger | Aantal Onderwerp bundels
Beroeps van
Onderwijs | scholen GB ST SP
1
1
2
2
3

manneli Beroeps
Team vrouw ik School
1
1
2
3
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De teamleden werkten online samen met elkaar en met de anderen die kennis hadden en als de teams
van één school of van geografisch zeer dichtbij gelegen scholen kwamen, waren er ook vaak
persoonlijke ontmoetingen. De belangrijkste uitdaging voor de deelnemers aan de tweede pilot was
tijdmanagement. Tijd werd ook als belangrijkste uitdaging genoemd door het eerste pilotteam en in
de enquétes die aan het begin van het onderzoek werden uitgevoerd (Mewald et al., 2021).

In beide Oostenrijkse pilots werkten leerkrachten met verschillende en vergelijkbare profielen effectief
samen aan het ontwerpen van dezelfde LS-RL. In zeer diverse teams namen de leerkrachten van wie
de klassen zouden deelnemen aan het proces en de experts voor de eigenlijke LS-RL echter meestal
het voortouw in de planning.

Het volgende citaat uit de eerste pilot beschrijft het belang van teamdynamiek:

"A.W.: We hebben een team nodig dat echt bereid is om samen te werken. In ons geval hadden we
gelukkig drie docenten, drie dit jaar, die dit onderwerp elk in een tweede klas gaven, en we spraken af
wanneer we dit blok en dit onderdeel zouden doen, zodat iedereen bij wijze van spreken op hetzelfde
moment kon beginnen. En natuurlijk zou het ook goed zijn als de respectieve collega's die deelnemen
bereid zijn om iets nieuws te proberen en niet alleen hun vertrouwde patronen te implementeren.
Want er was bij wijze van spreken één les die ik in principe had voorbereid, toen kwam de iteratie en
toen kwam de "verbeterde" les. En je moet kunnen accepteren dat de tweede collega de feedback al
heeft en de kans heeft om de les nog beter te maken en dan komt de feedback weer, en de volgende
collega zegt, oké, de collega heeft dan de kans om de les nog beter te maken. Dat moet je kunnen
oppakken. Ik denk dat het ontzettend belangrijk is om iemand te hebben die verstand heeft van
lesstudies." (Wohrer & Krebs, 2023b)

Bij geen van de Oostenrijkse pilots waren echt experts uit het bedrijfsleven betrokken. In de tweede
pilot werkte één team echter samen met een expert in hun aandachtsgebied, nog steeds een collega
van hun school. Hun samenwerking was gemakkelijk te organiseren, vanwege het voordeel dat ze
collega's waren. We kunnen hieruit echter geen conclusies trekken over een eventuele samenwerking
met een andere deskundige uit het bedrijfsleven buiten de school.

Wat het overschrijden van grenzen betreft, lieten de Oostenrijkse piloten geen grensoverstijgend leren
zien (Lotz-Sisitka, Wals, Kronlid, & Mcgarry, 2015). Integendeel, alle LS-projecten waren
onderwerpgericht of gericht op algemene onderwijsdoelen. De reden hiervoor kan liggen in het feit
dat de LS-teams druk bezig waren met de LS4VET e-learning cursus en inhoud en dat het
implementeren van LS binnen hun comfortzones natuurlijker was dan tegelijkertijd verschillende
nieuwe terreinen te betreden. De feedback op de cursus suggereert echter dat de samenwerking in
gemengde teams de horizon van de leerkrachten verbreedde, verschillende perspectieven bood, hielp
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bij het vinden van ideeén, de diversiteit verhoogde en een interessant inzicht verschafte in elkaars
manier van werken en denken (antwoord op de vraag "Welke impact heeft de betrokkenheid van
leerkrachten van andere vakken volgens jou gehad?").

4.1.4 DUURZAAMHEID VAN LS4VET IN OOSTENRIJK

Alle deelnemers aan pilot 1 gaven aan dat ze Lesson Study zeker zouden blijven gebruiken op hun
school:

"LS is op onze school, als afdelingsinitiatief beperkt tot één vakgebied, heel geschikt om de cultuur van
lesobservatie binnen de school of binnen het vakgebied op een hoger niveau te brengen. In plaats van
louter passieve observatieprogramma's biedt LS een actieve, reflectieve vorm van lesontwikkeling. Het
dient niet alleen als een concrete bron voor geschikte lesmodellen, maar ook voor de professionele
ontwikkeling van het onderwijzend personeel.

We zullen LS niet alleen aanbevelen, maar het zeker vaststellen als een maatstaf voor professionele
ontwikkeling door de afdeling op de school, of schoolbrede continue professionele ontwikkeling."
(Wohrer & Krebs, 2023a, p. 3)

Hoewel de deelnemers aan pilot 1 module 4 niet hebben gedaan vanwege tijdgebrek, rapporteren zij
het volgende over resultaten en structuren en procedures op schoolniveau om duurzaamheid te
bevorderen:

"M.K.: Ik denk dat het als laatste vraag heel interessant zou zijn om te vragen: was het het waard? Ik
heb de indruk van wel.

A.W.: Vanuit mijn gezichtspunt zeker! Ja, het was absoluut de moeite waard, want je krijgt een
kwaliteit van interactie met studenten en een perspectief op je eigen lesgeven dat ik tot nu toe zelf
nog niet had ontdekt. Er werden dus interessante dingen zichtbaar en ik denk ook dat het ieders
lesgeven een beetje heeft verbeterd.

M.K.: Ja. Als onderdeel van de opleiding [pre-service en continue professionele ontwikkeling] zal het
zeker mogelijk zijn om ruimte te creéren voor Lesson Study, omdat sommige dingen gewoon
vanzelfsprekend zijn in het opleidingscurriculum. Het wordt interessant voor mij: Ik ben lid van het
kwaliteitsborgingsteam op deze school, of we het ook kunnen integreren in het dagelijkse schoolleven,
als het ware via kwaliteitsborging. Laten we het zo zeggen, een toezegging van één casus per jaar zou
een goed doel zijn, nietwaar?

A.W.: Ja, ik denk het wel, en het zou waardevol zijn voor elke collega om het te ervaren." (Wohrer &
Krebs, 2023b)

Tot op heden hebben we nog geen informatie over toekomstige Lesson Study plannen op de scholen
van de tweede pilot. De meest waarschijnlijke reden hiervoor is het feit dat het academisch jaar bijna
is afgelopen en dat de deelnemers aan de pilot momenteel druk bezig zijn met het afronden van hun
opdrachten in hun BA-programma en het dus erg druk hebben.
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4.2 LS4VET IN HONGARUE

4.2.1 BEROEPSONDERWIIS EN -OPLEIDING IN HONGARIJE

Beroepsonderwijs en -opleiding in Hongarije is beschikbaar voor leerlingen vanaf 14 jaar op hoger en
postsecundair niveau in beroepsscholen (3 jaar + optioneel 2 jaar algemeen onderwijs om het
secundaire schoolexamen te behalen) en in technische scholen (5 jaar), en overlapt daarom
gedeeltelijk met verplicht onderwijs. Algemeen onderwijs maakt dus deel uit van alle initiéle curricula
van beroepsonderwijs en -opleiding (het aandeel hangt af van het niveau van het programma, maar is
minstens 33%) en leraren algemeen onderwijs werken naast leraren beroepsonderwijs en opleiders in
Hongaarse scholen voor beroepsonderwijs en -opleiding® . Echter, deels als gevolg van hoge werkdruk,
tijdgebrek en planningsproblemen, evenals frequente fysieke scheiding, zijn diepgaande
samenwerking, gezamenlijke planning en gezamenlijk lesgeven relatief zeldzaam tussen docenten van
algemene en beroepsgerichte vakken, en vaak zelfs tussen docenten beroepsgerichte theorie en
praktijkopleiders (Blikki & Gydri, 2021, Buikki, 2022). Samenwerking kan ook worden beinvloed door
de grootte van de school en de zuiverheid van het profiel (het grotere of kleinere aanbod van
beroepsopleidingsprogramma's). Leraren in beroepsonderwijs en -opleiding zijn wettelijk verplicht om
deel te nemen aan programma's voor professionele ontwikkeling, maar meestal zijn dit eenmalige
bijscholingscursussen voor leraren die zijn geaccrediteerd door het relevante nationale agentschap.
Lesson Study is niet algemeen bekend en wordt niet veel toegepast in Hongarije; onze niet-
representatieve enquéte onder leraren in beroepsonderwijs en -opleiding in 2021, uitgevoerd in het
kader van het LS4VET-project (N=257), toonde aan dat de helft van de respondenten nog nooit van LS
had gehoord en dat slechts 3 leraren er ooit aan hadden deelgenomen.

De hieronder gepresenteerde analyse van de implementatie van het LS4VET-model in Hongarije is
gebaseerd op de casestudy's en institutionele LS4VET-strategieén die door de Hongaarse LS4VET-
teams zijn opgesteld als onderdeel van hun voltooiing van module 3 en 4 van de LS4VET-cursus, en op
de ervaringen met e-tutoring/facilitators van de ELTE-ITStudie-experts.

4.2.2 ONDERZOEKSDOELEN VAN LERAREN BEROEPSONDERWIJS EN -OPLEIDING IN HONGARIJE

Als onderdeel van de LS4VET cursus in Hongarije (inclusief de pilot) voerden in totaal acht LS4VET
teams ten minste één volledige Lesson Study cyclus uit. We geloven dat het feit dat alle Hongaarse
teams heterogeen waren - zoals aangemoedigd door ons LS4VET-model - van invloed was op het type
onderzoeksonderwerp en -doel dat de teams kozen. Een van de teams merkte in hun casus expliciet

% Volgens de laatste openbaar beschikbare gegevens van 2018/19 gaf 65% van de leraren in beroepsonderwijs
en -opleiding les in algemene vakken en 35% in beroepsgerichte vakken (K6znevelési Statisztikai Evkényv
2018/2019).
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op dat ze wilden werken aan een onderwerp en aan een gemeenschappelijk doel dat relevant zou zijn
voor alle teamleden en waarvan de uitkomst later gebruikt zou kunnen worden bij het lesgeven in elk
type onderwerp. De uitgangspunten en redeneringen bij het kiezen van het onderzoeksdoel, het
onderwerp en het probleem waren gebaseerd op uiteenlopende vragen:

e Waar hebben leerlingen meestal moeite mee bij het leren? (bijv. toepassen van theoretische
kennis in de praktijk, begrijpen van geschreven teksten)

e Waar worstelen docenten mee in hun lessen? (bijv. groepswerk - een verwachte lesmethode
- effectief maken, lesgeven aan leerlingen met speciale onderwijsbehoeften, leerlingen
ontwikkelen voor een nieuwe examentaak, aandacht van leerlingen vasthouden)

o Welke competenties zullen studenten nodig hebben wanneer ze de arbeidsmarkt betreden
en komen niet voldoende aan bod in hun huidige curriculum en onderwijs? (assertieve
communicatie)

De kleine meerderheid van de Hongaarse teams koos een onderzoeksdoel voor hun LS dat niet
beroepsspecifiek was, maar eerder algemeen, gerelateerd aan het ontwikkelen van de basis- of
sleutelcompetenties van leerlingen (bijv. begrijpend lezen of assertieve communicatievaardigheden)
of algemene pedagogische kwesties die relevant kunnen zijn in het onderwijs van eender welk vak
(bijv. het verhogen en behouden van de aandacht van leerlingen, het vermijden van "verstekelingen"
in groepswerk). Tabel 6 hieronder geeft meer details over het onderwerp en de inhoudelijke focus van
de lesstudies van de Hongaarse teams.

Drie van de acht Hongaarse teams kozen niettemin min of meer beroepsspecifieke doelen. Eén team
wilde een methode vinden om leerlingen te helpen zich voor te bereiden op een nieuw type
examentaak in het beroepsonderwijs waarvoor nieuwe soorten leerresultaten (competenties) nodig
waren, terwijl de andere twee teams de kwestie van het overbruggen van theorie en praktijk wilden
aanpakken: ofwel omdat leerlingen de theorie die ze hadden geleerd niet konden toepassen in hun
praktijkopdrachten, ofwel omdat ze niet voldoende gemotiveerd waren om te leren en moeite hadden
met het begrijpen van de theorie. Docenten in deze teams wier onderwerp verschilde van het
onderwerp van de onderzoeksles, geloofden echter nog steeds dat LS nuttig voor hen was en dat ze
vaardigheden en methoden hadden geleerd die ze in hun eigen lessen konden toepassen.

Tabel 6. Onderzoeksdoelen gekozen door de Hongaarse LS4VET teams

Onderwerp Focus op inhoud Onderwerp van onderzoek

Praktijk elektrische circuits | Elektrische circuits Theoretische kennis toepassen in de
bouwen praktijk

Engels Effectieve groepssamenstelling om

attitudes en zachte vaardigheden te
ontwikkelen die nodig zijn voor groepswerk

IT-projectwerk Een Observeren en ontwikkelen van leerlingen
klassenreisprogramma | met speciale onderwijsbehoeften in
plannen en een groepswerk
bijbehorende website
ontwerpen

Digitale cultuur Een professioneel CV De aandacht van studenten vasthouden

schrijven om te
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solliciteren naar een

vacature
Praktijk kok Een menu koken uit Hoe bereid je leerlingen voor op deze
(binnenschools) een mand met nieuwe praktische examentaak?

ingrediénten

Schoonheidsspecialistenpr | Communicatie tijdens | De assertieve communicatievaardigheden
aktijk (binnenschools) een sollicitatiegesprek | van studenten ontwikkelen die nodig zijn
tijdens een sollicitatiegesprek

Stichting Kapsels in de oudheid | Het begrijpend lezen van leerlingen

Schoonheidssector verbeteren

Microvermeerdering Berekening van het De motivatie van studenten om te leren en

(Tuinier) oplossen van hun begrip van professionele berekeningen
voedingsstoffen verbeteren

4.2.3 LS4VET-TEAMS EN GRENSOVERSTIJGING IN HONGARIJE

Zoals reeds vermeld, waren alle acht Hongaarse teams heterogeen en was er minstens één leraar voor
algemene vakken en één leraar voor beroepsgerichte vakken bij betrokken. Alle teams bestonden uit
minstens 3 leden, en sommige uit 5 of 6 leden. Er waren teams met docenten die theorie of praktijk
van hetzelfde beroep onderwezen, en ook teams met twee of meer docenten van verschillende
beroepen. Er was zelfs een schooloverstijgend team dat onderdak bood aan een leerkracht die zich
alleen aanmeldde vanuit haar school, die 400 km verderop lag. De afstand was duidelijk een grote
uitdaging voor dit team, maar ze slaagden erin om online effectief samen te werken in de naschoolse
(avond)uren (met behulp van Webex, e-mails en gedeelde Google-mappen en -bestanden) en alle
leden woonden de onderzoeksles en de nabespreking offline bij. Verschillende teams bestonden uit
leerkrachten van verschillende vakken die toch één ding gemeen hadden: ze gaven allemaal les aan
dezelfde klas/groep leerlingen waarmee ze in hun Lesson Study wilden werken. Een van de
deelnemende scholen beschouwde dit als een essentieel element voor het vormen van effectieve
LSAVET-teams.

Tijdgebrek (door hoge werkdruk, lesgeven als vervanger voor ontbrekende collega's of deelname aan
Erasmus+ mobiliteitsprojecten) en roosterproblemen (een tijdslot vinden dat alle teamleden past)
werden door verschillende teams als grote uitdagingen genoemd. Sommige hadden ook problemen
met het vinden van een andere deskundige om mee samen te werken of problemen met hun eigen
groepswerk (bv. de werklast werd niet gelijk verdeeld over alle leden). De meeste teams meldden
niettemin een effectieve samenwerking binnen hun eigen groep, vooral wanneer de taken vanaf het
begin duidelijk en gelijkmatig verdeeld waren onder de teamleden (het leidde inderdaad tot enkele
conflicten, ongelijke werklast en ineffectief teamwerk in sommige teams waar dit ontbrak). Ze
slaagden er ook in om regelmatig persoonlijke (online of offline) vergaderingen en discussies te
houden, maar er was één team voor wie synchrone samenwerking nauwelijks mogelijk was door
tijdgebrek en planningsproblemen.

Het lijkt erop dat de steun van de schoolleiding van vitaal belang was voor de effectiviteit van de
samenwerking van het team. Het was vooral bevorderlijk wanneer een schoolleider als teamlid
deelnam aan de LS. In de helft van de Hongaarse teams was de directeur of een onderdirecteur van de
school bij het team betrokken. In één zo'n geval werd er wekelijks 2 uur uitgetrokken voor LS.
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De heterogeniteit van de teams had veel voordelen, maar ook uitdagingen. De invloed op de keuze
van de onderzoeksonderwerpen en -doelen - dat de teams eerder algemene dan beroepsspecifieke
doelen kozen zodat elk teamlid evenveel voordeel kon halen uit de resultaten van de lessenstudie -
werd al vermeld. Sommige teams merkten in hun casusverhaal op hoe moeilijk het was om zo'n
gemeenschappelijk doel te vinden, en sommige leerkrachten vonden dat de onderzochte lesmethode
niet echt toepasbaar was in de context van hun eigen lessen. Eén school benadrukte ook in hun
institutionele LS4VET-strategie dat de samenstelling van het team anders moet zijn als de LS zich
richten op een methodologische of een algemene pedagogische kwestie.

Velen zagen echter ook de toegevoegde waarde van samenwerking met leerkrachten die andere
vakken onderwijzen dan zijzelf. Ze vonden dat hun verschillende vaardigheden en competenties elkaar
heel goed aanvulden en nuttig waren bij hun gezamenlijke planning, en ook dat discussies met hen en
het zien van hun lessen hen nieuwe perspectieven gaven en de mogelijkheid om de goede praktijken
van het lesgeven in een bepaald vak over te dragen op het lesgeven in een ander vak. Ze waardeerden
het feit dat docenten van beroepsgerichte en algemene vakken elkaars werk beter leerden kennen en
op een diepgaande, professionele manier konden samenwerken. Zoals een docent opmerkte: "Mijn
persoonlijke indruk was dat het heel nuttig was om een glimp op te vangen van een heel andere
benadering van lesgeven, waarbij, in vergelijking met 'traditionele’ lessen, het lesgeven in heel nieuwe
omstandigheden moet gebeuren, waarbij leerlingen heel andere taken moeten oplossen." Twee teams
merkten ook op dat het voor hen een positief effect had om hun leerlingen te zien in andere soorten
lessen, in andere omgevingen, dus vanuit een nieuw "perspectief'. Veel leerkrachten waren van
mening dat, naast het leren over nieuwe theorieén en onderwijsmethoden, een zeer belangrijk
voordeel of resultaat van hun Lesson Study hun samenwerking met collega's was, hun brainstormen
en samenwerken aan een gemeenschappelijk doel, wat leidde tot een verandering van houding ten
opzichte van elkaar en het onderwerp van de ander en de toename van de cohesie van hun groep,
mogelijk zelfs de vorming van een leergemeenschap waar kennis gedeeld wordt. Voor de meesten (zo
niet allen) was dit de allereerste keer dat ze samen een les planden, gaven en evalueerden. Sommigen
merkten echter ook op hoe ze hun vaardigheden moesten leren en ontwikkelen om met elkaar samen
te werken en samen te reflecteren op hun eigen lessen.

Het betrekken van goed geinformeerde anderen (KO's) uit het bedrijfsleven of het onderwijsveld was
vaak een uitdaging voor de Hongaarse teams en de meeste betrokken in hun LS interne KQO's, zoals
collega-leraren die ook in het bedrijfsleven werkten (KO uit het bedrijfsleven) en de schoolpsycholoog
of leraar speciaal onderwijs (KO uit het onderwijsveld). Enkele teams hadden KO's uit de academische
wereld, hetzij uit het onderwijs, hetzij uit het beroepenveld. Eén KO die input gaf in educatieve zaken
was de manager van een private talenschool. In twee gevallen was het de KO (de industrie-expert die
lesgaf in de school en de schoolpsycholoog) die de onderzoeksles, ontwikkeld door het LS4VET-team,
daadwerkelijk gaf.

4.2.4 DUURZAAMHEID VAN LS4VET IN HONGARIE

Drie van de acht Hongaarse teams lieten expliciet weten dat ze zeer toegewijd zijn aan het opnieuw
doen van Lesson Study. Eén LS4VET-team werd gevormd door leden van het
kwaliteitsmanagementteam van hun school en zij zijn van plan Lesson Study te integreren in hun
kwaliteitsmanagementsysteem. Vijf van de acht teams van vier scholen voltooiden module 4 van de
LS4VET-cursus en stelden een duurzaamheidsplan op voor LS4VET op hun school. De visie die ze
definieerden benadrukte LS als een uitstekend hulpmiddel om de methodologische vernieuwing van
leerkrachten te ondersteunen en de samenwerking en kennisdeling binnen de school te verbeteren.
Ze noemden verschillende, meestal niet-financiéle instrumenten om docenten aan te moedigen en te
ondersteunen om aan Lesson Study te doen, zoals minder eisen op het gebied van niet-lesgeven (bijv.
supervisie) en administratieve taken, vermindering van het aantal lesuren, voorrang voor
betrokkenheid bij projecten (bijv. mobiliteitsprojecten), erkenning bij de evaluatie van docenten als
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onderdeel van het kwaliteitsmanagementsysteem van de school, individuele voorkeuren waarmee
rekening wordt gehouden bij de toewijzing van vakken en het opstellen van het schoolrooster. Eén
school is echter van mening dat er ook financiéle prikkels moeten worden gegeven en dat de
accreditatie van de LS4VET-cursus ook nodig zou zijn als externe prikkel (deelnemers aan de cursus
zouden zo studiepunten krijgen die kunnen worden erkend als onderdeel van de verplichte bijscholing
van docenten). Deze school gaf ook aan dat ze vinden dat de documentatie die nodig is tijdens de
Lesson Study door de LS4VET-cursus moet worden verminderd.

4.3 LS4VET IN MALTA

4.3.1 BEROEPSONDERWIJS EN -OPLEIDING IN MALTA

In 2015-2016 werden de eerste vijf beroepsvakken op EQF-niveau 3 geintroduceerd in het reguliere
curriculum van middelbare scholen, met als doel om uiteindelijk in 2019 in totaal negen beroepsvakken
aan te bieden. De vijf beroepsvakken die tijdens de twee voorgaande academische jaren werden
getest, waren Agribusiness, Techniek, Gastvrijheid, Informatietechnologie en Gezondheidszorg en
Sociale Zorg. In een tijd waarin meer dan 50% van de schoolverlaters die verder gaan met
postsecundair onderwijs kiest voor een beroepsinstelling, werkten de belanghebbenden aan een
verdere toename van het aantal beroepsvakken als optie voor jaar 9 (13-jarige) leerlingen in reguliere
middelbare scholen naast de andere keuzevakken. Als gevolg hiervan werden in het academisch jaar
2018-2019 in totaal 9 beroepsgerichte vakken geintroduceerd op middelbare scholen in de staats- en
niet-overheidssector.

Beroepsonderwijs en -opleiding worden momenteel op alle openbare scholen aangeboden vanaf de
leeftijd van 13 jaar als een keuzemogelijkheid. Leerlingen kunnen een van de negen aangeboden
beroepsvakken volgen. Niet-staatsscholen bieden ook beroepsopleidingsvakken aan, maar niet alle
negen vakken zijn beschikbaar omdat dit afhankelijk is van de middelen en de grootte van de school.
Studenten die zich willen specialiseren in een bepaald beroepsopleidingsgebied, kunnen hun studie
voortzetten aan het Malta College of Arts, Science and Technology (MCAST) of aan het Institute of
Tourism Studies (ITS).

De introductie van beroepsgerichte vakken in het reguliere curriculum van middelbare scholen
creéerde een vaculiim voor de professionele ontwikkeling van leraren op het gebied van
beroepsonderwijs. Het toenemende aantal middelbare scholen dat beroepsgerichte vakken aanbiedt,
samen met het stijgende aantal studenten dat voor beroepsgerichte opties kiest, maakte de behoefte
aan professionele lerarenopleidingen op het gebied van beroepsonderwijs nog groter. In het licht van
deze opkomende realiteit begonnen instellingen voor hoger onderwijs cursussen aan te bieden om in
de huidige behoeften aan lerarenopleidingen voor beroepsonderwijs te voorzien. De Faculteit Educatie
van de Universiteit van Malta lanceerde bijvoorbeeld twee masteropleidingen (EQF niveau 7) om
tegemoet te komen aan de professionele leerbehoeften van leraren in beroepsvakken - de Master in
Teaching and Learning (MTL) en de Master of Arts (MA) in Vocational Education. De MTL-cursus zorgt
voor een combinatie van vakinhoudelijke kennis met praktijkervaring door een combinatie van
pedagogie en praktische studie-eenheden. De MA-opleiding, die wordt aangeboden aan in-service
docenten van traditionele academische vakken die de overstap willen maken naar het lesgeven in VET-
vakken op middelbare scholen, is ontworpen om deze overstap te vergemakkelijken en docenten uit
te rusten met beroepspedagogiek.
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4.3.2 ONDERZOEKSDOELEN VAN LERAREN IN BEROEPSONDERWIS EN -OPLEIDING IN
MALTA

Aan de LS4VET-cursus namen 17 deelnemers deel, verdeeld over zes groepen. Hiervan waren er 14
docenten in beroepsonderwijs en -opleiding die op een middelbare of postsecundaire school werkten,
één was afdelingshoofd op een middelbare openbare school en twee waren onderwijsfunctionarissen
voor beroepsonderwijs en -opleiding. De onderzoeksdoelen van de zes Lesson Study-teams waren
allemaal specifiek voor beroepsonderwijs en -opleiding. De onderwerpen en inhoud die door de
docenten werden gekozen, staan in tabel 7 hieronder.
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Tabel 7. Onderzoeksdoelen gekozen door de Maltese LS4VET teams

Onderwerp Focus op inhoud

Informatie Technologie Netwerkprotocollen

Gastvrijheid Snijdt met messen en bladen
Voedselbereiding Mediterraan voedsel

Dranken en diensten Soorten glaswerk en hun gebruik
Haar en schoonheid Haarverzorging

Toegepaste wetenschappen Klimaatverandering

In alle groepssamenstellingen van docenten in beroepsonderwijs en -opleiding was het belangrijkste
punt het overbruggen van theorie en praktijk. Bij het kiezen van een probleem om te bestuderen,
selecteerden de Lesson Study-teams daarom inhoud die vrij theoretisch was en ze probeerden een les
te ontwerpen die leerlingen een meer praktijkgerichte aanpak bood om de inhoud te leren.

De uitgangspunten en redenering bij het kiezen van het onderzoeksdoel, onderwerp en probleem
waren gebaseerd op de volgende vragen:

e Kun je problemen identificeren met het onderwijzen van je specifieke onderwerp(en)?

e Waar hebben leerlingen meestal moeite mee bij het leren?

4.3.3 LS4VET TEAMS EN GRENSOVERSTIIGING IN MALTA

Aanvankelijk hadden sommige groepen een heterogene samenstelling, omdat ze bestonden uit
leerkrachten die les gaven in verschillende vakken binnen dezelfde of verschillende scholen. Dit bleek
echter niet te werken en we hadden een aantal uitvallers, deels vanwege dit probleem.

Over het algemeen waren de teams homogeen en bestonden ze uit leerkrachten van hetzelfde
vakgebied die op dezelfde school les gaven. In twee gevallen bestonden de groepen uit verschillende
docenten - één met een onderwijsmedewerker en één met een afdelingshoofd en een
onderwijsmedewerker.

Over het algemeen werkten de teams heel goed en hoewel het vinden van een gemeenschappelijk
tijdstip om samen te komen hun grootste probleem was, slaagden ze er toch in, ook al gebeurde dit in
de meeste gevallen na schooltijd. Voor de Lesson Study begeleiders was het duidelijk dat de betrokken
leerkrachten in elk Lesson Study team genoten van de samenwerking en de kans om lesideeén,
inzichten en klaservaringen uit te wisselen. Voor alle teams was dit de eerste keer dat ze samen een
les planden, gaven en evalueerden.

Bij vijf van de zes lesstudieteams was geen externe deskundige uit de sector betrokken. De redenen
hiervoor waren: (1) een van de leerkrachten in het team had ervaring en werkte in de industrie; en (2)
binnen het tijdsbestek van de lesstudie slaagde het team er niet in om er een te vinden. In het geval
van het lesstudieteam 'Voedselbereiding' was er een professionele kok betrokken die zijn eigen
restaurant runt.
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4.3.4 DUURZAAMHEID VAN LS4VET IN MALTA

Voor twee van de zes lesstudies lijkt het erop dat er mogelijkheden zijn dat de lesstudie na het project
wordt voortgezet. Bij ITS bijvoorbeeld zijn er momenteel gesprekken en plannen om het gedane werk
(d.w.z. twee lesstudies, waarvan één tijdens de pilotfase) voort te zetten en lesstudie aan te bieden
aan andere docenten. Een van de ideeén is om lesstudies te gebruiken om nieuwe docenten een beter
inzicht te geven in de context van lesgeven in de toeristische sector. Bij ITS hebben we nauw
samengewerkt met de Chief Operating Officer over hoe lesstudie duurzaam kan worden.

4.4 LS4AVET IN NEDERLAND

4.4.1 BEROEPSONDERWIIS EN -OPLEIDING IN NEDERLAND

Hoger secundair beroepsonderwijs op EQF-niveaus 2, 3 en 4 wordt aangeboden door scholen voor
beroepsonderwijs en -opleiding of zogenaamde 'regionale opleidingscentra' (ROC's in het Nederlands).
Deze bieden een breed scala aan beroepsopleidingen van doorgaans twee tot vier jaar voor studenten
van 16 jaar en ouder, evenals (deeltijd) volwassenenonderwijs. Beroepsopleidingen op niveau 5 en 6
(en hoger) worden aangeboden door Universiteiten voor Toegepaste Wetenschappen (HBO, hoger
beroepsonderwijs) die zowel associate degrees (AD) als bachelordiploma's aanbieden aan voltijdse en
deeltijdstudenten.

Beide soorten instellingen werken nauw samen met partners uit hun vakgebied. Ze hebben ook
autonomie bij het ontwikkelen van curricula op institutioneel niveau, maar deze worden op nationaal
niveau gevalideerd.

Voor het grootste deel worden deze instellingen door de staat gefinancierd. Studenten betalen een
maximale jaarlijkse bijdrage die door de staat wordt vastgesteld. Voor voltijdstudenten in 2022-2023
is dit 1239 euro voor MBO (VET) en 2209 euro voor HBO (UAS). Daarnaast kan er sprake zijn van
particuliere financiering via verschillende contractactiviteiten. Er bestaan ook particuliere instellingen
die opleidingen met dezelfde accreditaties aanbieden.

Docenten in beroepsonderwijs en -opleiding hebben vaak ervaring in hun vakgebied. Om als leraar in
beroepsonderwijs en -opleiding te kunnen werken, hebben ze ofwel een bachelor- of masterdiploma
in onderwijs nodig, of aanvullende certificaten bij hun (minstens bachelor)diploma. Zoals in een eerder
hoofdstuk is opgemerkt, werkten verschillende leraren die aan de pilots van dit project deelnamen aan
zo'n certificaat.

4.4.2 ONDERZOEKSDOELEN VAN LERAREN BEROEPSONDERWIIJS IN NEDERLAND

De groepen kozen onderzoeksvragen die niet voornamelijk gericht waren op didactische uitdagingen.
Ze voerden hun onderzoekslessen uit over onderwerpen die algemeen toepasbaar waren in alle
beroepsopleidingen:

1. Hoe kan een stimulerende instructie leerlingen motiveren om actief aan de slag te gaan met
hun opdrachten aan het begin van de les?

2. Hoe kunnen we studenten inzicht geven in de relatie tussen theorie en beroepspraktijk en zo
actief leergedrag stimuleren?
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De onderwerpen van de onderzoekslessen komen niet duidelijk naar voren uit deze didactische doelen.
Het is vermeldenswaard dat alle beroepsopleidingen in Nederland verplichte vakken bevatten over
taal, rekenen en onderwerpen die kunnen worden samengevat onder de noemer 'burgerschap' (wat
varieert van persoonlijke financién, gezondheid tot kennis van het politieke systeem).

De groep die met de eerste vraag aan de slag ging, koos een les uit de onderwerpen 'burgerschap en
carriere'. De doelstellingen van de les waren:

o Leerlingen vormen een mening over een rechterlijke beslissing en kunnen deze
onderbouwen met argumenten.

o Leerlingen kunnen een rechtszaak analyseren en een mening vormen over de mogelijke
uitkomsten.

De groep die met de tweede vraag aan de slag ging, koos een les over 'loopbaanontwikkeling' met als
doelstellingen:
e Leerlingen kunnen een top drie maken van kwaliteiten waarvan ze kunnen uitleggen hoe
deze hun eigen kwaliteiten zijn.

e Leerlingen kunnen minstens twee kwaliteiten noemen die ze verder willen ontwikkelen
en deze koppelen aan persoonlijke doelen.

De deelnemende docenten vonden het proces zowel uitdagend als stimulerend. Ze spraken met
deskundige anderen uit het academische onderwijsveld. Daarnaast lazen en verzamelden ze veel
theorie over motivatie, leren en didactische modellen.

4.4.3 LS4VET TEAMS EN GRENSOVERSTIJGING IN NEDERLAND

De teams waren heterogeen wat betreft het eigen vakgebied van de docenten. Misschien om de
uitdaging die dit met zich meebrengt te overwinnen, kozen ze zowel algemene didactische vragen als
onderwerpen die deel uitmaken van het algemene curriculum van alle beroepsopleidingen. Hierdoor
was er een vrij grote kloof te overbruggen tussen de theorie die ze moesten onderzoeken en de les die
ze kozen om het in de praktijk te brengen.

Verschillende docenten gaven aan dat ze de taken van LS4VET uitdagend en soms verwarrend vonden.
We weten dit uit de reflecties op hun ervaringen die we hen vroegen te schrijven als onderdeel van de
casusverhalen in het vorige hoofdstuk. We hebben ze ook geobserveerd tijdens enkele van de
persoonlijke bijeenkomsten die ze hadden, en na afloop met ze gesproken. Gezien de diepgang van
hun onderzoek, de nieuwigheid van LS4VET voor hen en de nog experimentele aard van de
implementatie is het niet verwonderlijk dat ze meldden dat ze soms verward waren door het LS4VET-
proces.

Wat betreft samenwerking en grensoverstijging waren de deelnemers erg enthousiast. Een van de
deelnemers titelde zijn reflecties als volgt: 'Leren van en met elkaar'. Citaten van anderen illustreren
deze ervaring:

Docenten werkten op verschillende locaties en instellingen. Hoewel deze diversiteit soms een
uitdaging vormde ... vond ik het een rijk en inspirerend proces.

Ik keek ernaar uit om dit samen te doen, zodat we samen en van elkaar konden leren.

Ik keek er erg naar uit om samen te werken met collega's uit verschillende disciplines, ik was
benieuwd naar hun ervaringen en opvattingen over onderwijs.
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Als beginnend docent was de manier waarop we werkten vooral verhelderend omdat we
allemaal in verschillende teams, beroepen en instellingen werkten. Dit gaf veel input en
verbreedde mijn horizon. Ik zal deze inzichten zeker delen met mijn team.

Hoewel instellingen voor beroepsonderwijs en -opleiding in Nederland doorgaans nauwe banden
hebben met hun vakgebied, was er in onze groepen geen andere deskundige uit een van hun
vakgebieden betrokken.

4.4.4 DUURZAAMHEID VAN LS4VET IN NEDERLAND

Aan de UAS Utrecht wordt Lesson Study onderwezen als onderdeel van de lerarenopleiding voor
primair en voortgezet onderwijs, maar nog niet als onderdeel van het opleidingsprogramma voor
docenten in beroepsonderwijs specifiek, hoewel deze deel uitmaken van dezelfde faculteit. Op basis
van de resultaten van dit project kunnen ze ervoor kiezen om dat wel te doen en ze hebben
belangstelling getoond. Maar gezien de autonomie van de instellingen zal er geen sprake zijn van enige
vorm van nationale implementatie. Er zijn ook twee onderzoeksgroepen aan de UAS Utrecht met
thema's die in aanmerking kunnen komen om expertise over LS te borgen en te ontwikkelen: "Werken
in het onderwijs' en 'Beroepsonderwijs', maar zij hebben zich hier nog niet aan gecommitteerd en er
zijn nog geen specifieke plannen voor.

Landstede heeft in samenwerking met Windesheim (UAS in Zwolle) het plan opgevat om LS4VET te
integreren als onderdeel van de (verplichte) didactische certificering voor nieuwe docenten
beroepsonderwijs. Twee docenten die onze pilots voor dit project hebben gefaciliteerd, zullen vanaf
volgend jaar (2023-2024) LSAVET cursussen faciliteren. De (andere) docenten uit Landstede die
deelnamen aan de LS4VET-cursus waren enthousiast om met de methode te blijven werken. Ze zijn
ook een soort ambassadeurs geworden binnen hun respectievelijke teams. De kans dat ze
lesstudiecycli gaan herhalen hangt ook af van andere factoren. Meestal zullen ze tijd nodig hebben
voor PD, en als daar budget voor is, moet dat specifiek aan LS worden toegewezen. Dit zou heel goed
kunnen gebeuren, aangezien de onderzoeksgroep voor professionele ontwikkeling van Landstede,
hogeschool voor beroepsonderwijs en -opleiding en partner in dit project, er ook enthousiast over is
en op zoek is naar verdere mogelijkheden voor zowel onderzoek naar als implementatie van LS4VET.

4.5 OVEREENKOMSTEN EN VERSCHILLEN IN DE VIER PARTNERLANDEN

In dit hoofdstuk vergelijken we kort de ervaringen van de landen om de overeenkomsten en verschillen
in Lesgeven voor beroepsonderwijs en -opleiding in de vier partnerlanden vast te stellen.

Onderzoeksdoelen aangenomen door docenten in beroepsonderwijs en -opleiding

Het uitgangspunt voor het kiezen van een onderzoeksdoel voor LS in alle vier de landen was - zoals
typisch is voor LS in het algemeen - een kwestie waarmee de leerkrachten of hun leerlingen worstelden
in hun onderwijs en leren. De meest voorkomende hoofdproblemen waren het koppelen van
beroepsspecifieke cognitieve vaardigheden aan praktische vaardigheden (het overbruggen van theorie
en praktijk), effectief groepswerk en het vasthouden van de aandacht van leerlingen/actief leren.

Een van de belangrijkste uitdagingen voor alle LS4VET-teams in de vier samenwerkende landen was
het kiezen van een focus voor hun Lesson Study die relevant, belangrijk en nuttig is voor alle
teamleden, die vaak zeer verschillende vakken onderwezen. De beslissingen die de teams namen
waren verschillend in de vier landen. Er lijkt een verband te bestaan tussen de heterogeniteit van de
teams en het feit of het gekozen onderwerp/onderzoeksdoel meer vakspecifiek was of een algemene
of op zijn minst overdraagbare pedagogische focus had. Deze relatie was echter niet direct.
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In Oostenrijk bespraken zeven van de acht teams - die allemaal heterogeen waren wat betreft de
discipline van de docenten, hoewel bij drie teams docenten uit slechts twee en niet drie
"vakkenbundels" betrokken waren - in het ME onderwerpen met een nogal vakspecifieke focus, en
slechts één team (met docenten uit twee vakkenbundels) koos een algemeen onderwerp (effectief
groepswerk). Drie teams kozen doelen die direct gerelateerd zijn aan een specifiek vak, maar de
onderzoeksvraag is makkelijker interpreteerbaar in/overdraagbaar naar het onderwijs van andere
vakken (bijv. hoe breng je technische taal beter over). Van de zeven vakspecifieke doelen waren er vier
gericht op beroepsonderwijs en -opleiding, de andere hadden betrekking op een algemeen vak
(wiskunde).

In Hongarije besloten vijf van de acht teams, ondanks het feit dat ze heterogeen waren, algemene
onderwerpen te bestuderen, terwijl de andere min of meer vakspecifieke doelen kozen voor
beroepsonderwijs en -opleiding.

In Malta richtten alle zes de teams - die allemaal uit hetzelfde vakgebied bestonden - zich op hetzelfde
hoofdonderwerp: hoe theorie en praktijk in beroepsspecifieke onderwerpen samen te brengen.

In Nederland voerden de teams - die allemaal heterogeen waren wat betreft de discipline van de
docenten - hun onderzoekslessen uit over onderwerpen die generaliseerbaar waren over alle
beroepsopleidingen en niet gericht waren op didactische uitdagingen in specifieke vakken. Hun
onderzoeksdoelen waren gerelateerd aan actief leren en het overbruggen van de beroepstheorie en -
praktijk.

Hoewel de LS4VET-teams dit niet direct hebben gezegd of in detail hebben geanalyseerd in hun
casestudy's, geloven we dat de heterogeniteit van de teams - die een fundamenteel kenmerk is van
onze aanpassing van LS aan beroepsonderwijs en -opleiding, hoewel ze zich in de vier landen anders
kan manifesteren, afhankelijk van de lokale "profielen" van leraren in beroepsonderwijs en -opleiding
(dat wil zeggen, soorten leraren op basis van het vak dat ze kunnen onderwijzen en de vereiste
kwalificaties) - de volgende dilemma's oproept:

o Hoeveel heterogeniteit binnen het team zou optimaal zijn? Moeten de LS4VET-teams
bestaan uit docenten van zeer verschillende vakken, of van vakken die enigszins aan
elkaar verwant zijn (bijvoorbeeld verwante theoretische en praktische beroepsgerichte
vakken, of een algemeen en een beroepsgericht vak zoals wiskunde en informatica)?

o Welk soort grensoverstijgingen worden aangemoedigd en/of toegestaan door de
verschillende verschijningsvormen van teamheterogeniteit?

e Hoe kies je een onderzoeksonderwerp/doel in een heterogeen team dat nuttig kan zijn
voor de praktijk van alle teamleden (die meer of minder "afstandelijke" vakken
onderwijzen)?

e Hoe breng je de nieuwe kennis die de LS4VET-teams ontwikkelen over naar het lesgeven
in andere vakken op school?

LS4VET-teams en grensoverstijging

Zoals we al zagen bij het kiezen van een onderzoeksdoel, was de heterogeniteit van de LS4VET-teams
een van de meest uitdagende, maar - precies zoals bedoeld in ons LS4VET-model - ook het meest
vruchtbare en veelbelovende aspect van Lesson Study for VET voor de teams in ons project. De LS4VET
teams waren allemaal heterogeen wat betreft de discipline van de leraren in Oostenrijk, Hongarije en
Nederland, maar homogeen in Malta, waar de aanvankelijke heterogene samenstelling van sommige
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teams niet leek te werken. Aangezien de LS4VET-cursus werd geimplementeerd als onderdeel van een
masterprogramma in Oostenrijk, waren bij de meeste Oostenrijkse teams leerkrachten van twee of
drie scholen betrokken, en er was ook één schooloverstijgend team in Hongarije (omdat een leerkracht
zich bij het team van een andere school aansloot bij gebrek aan vrijwillige collega's op haar school). De
Hongaarse teams bestonden uit leerkrachten met verschillende profielen en in de helft van de teams
was de directeur of een onderdirecteur lid van het team. Onderwijsfunctionarissen en een
afdelingshoofd waren lid van twee Maltese teams.

Hoewel de heterogeniteit van de teams in veel opzichten een uitdaging was, vonden de meeste
docenten in beroepsonderwijs en -opleidingen hun grensoverstijgingen inspirerend en lonend, en ze
waardeerden echt de kans om samen te werken met collega's met wie ze nooit eerder professioneel
hadden samengewerkt. Dit gaf hen nieuwe perspectieven, deed hen nadenken over hun eigen
lesgeven en het verbeterde ook hun eigen samenwerkingsvaardigheden en verhoogde de
groepscohesie. De meeste VET-teams rapporteerden dat hun Lesson Study proces succesvol was
ondanks de verschillen in hun professionele achtergrond, ze vonden dat ze effectief konden
samenwerken aan het ontwerpen van een onderzoeksles, zelfs als het niet hun eigen vak betrof. Dit
was echter een probleem voor sommige Maltese leerkrachten die om deze reden afhaakten, en in
Oostenrijk werd de gezamenlijke planning meestal geleid door de leerkrachten die les gaven in het
onderwerp van de onderzoeksles. In alle vier de partnerlanden noemden docenten in
beroepsonderwijs en -opleiding roosterproblemen en het vinden van tijd voor samenwerking als de
grootste belemmeringen in hun LS. Terwijl de Nederlandse teams meestal offline samenkwamen,
werkten de Oostenrijkse en Hongaarse teams vaak (en het schooloverstijgende team meestal) online
samen.

Het betrekken van goed geinformeerde anderen (KO's) was voor veel teams een uitdaging, vooral voor
KO's uit het bedrijfsleven, en de weinige teams die ze hadden, werkten meestal samen met collega's
die zowel lesgeven op hun school als werken in het onderwezen beroep. De meeste teams
raadpleegden echter KO's uit het academische onderwijsveld.

Duurzaamheid van LS4VET

Met betrekking tot de duurzaamheid van Lesson Study voor beroepsonderwijs en -opleiding in de vier
partnerlanden moeten we verschillende aspecten onderscheiden:

e of de leerkrachten die betrokken waren bij ons project zelf LS zullen blijven doen op hun
school, of

e of LSop hun school ook systematisch voor andere leerkrachten zullen worden ingevoerd, zodat
ze op de lange termijn in hun schoolcultuur en schoolpraktijk worden ingebed, of

e of LSAVET op systeemniveau kan worden bevorderd door nationale beleidsmakers.

Onze ervaringen in de vier partnerlanden zijn in dit opzicht ook gemengd.

In Oostenrijk meldden alle deelnemers aan pilot 1 (van de Oostenrijkse partnerschool) dat ze Lesson
Study zeker zouden blijven gebruiken op hun school. We hebben geen informatie over toekomstige
Lesson Study plannen in de scholen van de tweede pilot.

In Hongarije kondigden drie van de acht teams expliciet aan dat ze in de toekomst zelf verder willen
gaan met LS4VET en vier scholen stelden een duurzaamheidsstrategie op voor LS4VET in hun
instellingen als onderdeel van hun werk in module 4 van de LS4VET-cursus. Hoewel er enkele
mogelijkheden zijn voor leiders van scholen en beroepscentra om docenten in het beroepsonderwijs
aan te moedigen en te ondersteunen bij het doen van Lesson Study, wordt de bredere verspreiding
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ervan nog steeds beperkt door het feit dat alleen formele, geaccrediteerde trainingen worden erkend
en meetellen voor het voltooien van verplichte professionele ontwikkeling door nationale regelgeving.

In Malta dachten twee van de zes LS4VET-teams erover om LS ook in de toekomst voort te zetten en
onze partnerschool voor beroepsonderwijs en -opleiding is van plan om LS te gebruiken voor nieuwe
leraren en heeft plannen om LS4VET duurzaam te maken.

In Nederland waren de LS4VET-teams erg enthousiast om door te gaan met Lesson Study en ze
moedigen ook hun collega's aan om mee te doen. Twee docenten uit de eerste pilot van de LS4VET-
cursus werkten al als facilitator in de hoofdcursus en zij zullen volgend academisch jaar nieuwe LS4VET-
cursussen faciliteren, als onderdeel van de verplichte didactische training voor docenten in het
beroepsonderwijs, in samenwerking met een andere instelling voor hoger onderwijs. De
onderzoeksgroep professionele ontwikkeling van onze partnerschool was ook enthousiast en op zoek
naar mogelijkheden om door te gaan met LS4VET.

LSAVET 2020-1-HU01-KA202-078848

112



LS4VET: Lesstudie voor beroepsonderwijs en -opleiding

5. BELEIDSAANBEVELINGEN

Lesson Study biedt uitstekende mogelijkheden voor gezamenlijke professionele ontwikkeling van
docenten. Omdat leraren meestal in instellingen (scholen) werken, is de manier, inhoud en kwaliteit
van hun professionele ontwikkeling zowel afhankelijk van als van invloed op de structurele en culturele
omstandigheden van hun school, en samenwerkende leervormen zoals Lesson Study openen ook
nieuwe mogelijkheden voor organisatorische ontwikkeling. Bovendien maken scholen deel uit van
grotere regionale en nationale systemen, die bestuurd worden door beleidsmakers die ook het
regelgevend kader en de ondersteunende maatregelen voor de professionele ontwikkeling van
leerkrachten bepalen. Het succes van ons werk in het LS4VET project en de toekomst van Lesson Study
in beroepsonderwijs en -opleiding hangt daarom in grote mate af van leiderschap en onderwijsbeleid
op al deze niveaus van het onderwijssysteem (school, regio, land). In dit laatste hoofdstuk hebben we
de nationale voorwaarden voor het doen en onderhouden van Lesson Study voor beroepsonderwijs
en -opleiding beoordeeld en hebben we aanbevelingen geformuleerd voor leiders en beleidsmakers
over hoe ze dit kunnen bevorderen en ondersteunen. Omdat deze voorwaarden sterk verschillen
tussen de vier partnerlanden (Oostenrijk, Hongarije, Malta en Nederland), zijn de
beleidsaanbevelingen voor elk land in aparte subhoofdstukken geformuleerd.

5.1 BELEIDSAANBEVELINGEN VOOR OOSTENRIJK

Belangrijke mogelijkheden en grote obstakels voor LS in scholen voor beroepsonderwijs en -
opleiding in Oostenrijk

De LS4VET-teams die het proefproject uitvoerden, rapporteerden over onmiddellijke veranderingen in
de prestaties van de leerkrachten, die direct konden worden opgemerkt door hun klassen. Het meest
zichtbare effect van LS op leerlingen was hun sterke positieve reactie op LS-RL's, de feedback die ze
kregen en konden geven en de waargenomen effectiviteit van hun leren. Leerlingen uitten hun
tevredenheid over de gebruikte methoden in feedbackgesprekken waar ze ook lieten zien dat ze meer
reflecteerden over hun eigen leerervaring dan leerkrachten hadden verwacht. Leerlingen konden
duidelijke informatie geven over wat hun leren vergemakkelijkte en waar ze nog ondersteuning nodig
hadden.

Bovendien profiteerden het onderwijzend personeel en de observerende leerkrachten van de grondige
reflectie na de les, waarbij algemene, methodologisch-didactische en vakdidactische vragen werden
besproken en gereflecteerd.

Daarom kunnen de toename van de professionele bekwaamheid van leerkrachten en de succesvolle
en bewuste leerinspanningen van leerlingen beschouwd worden als de belangrijkste kansen bij het
uitvoeren van LS in scholen voor beroepsonderwijs en -opleiding in Oostenrijk. Om dit gunstige effect
beschikbaar te maken voor een groot aantal scholen voor beroepsonderwijs en -opleiding, kunnen
verschillende maatregelen worden overwogen.

Systeem

Op systeemniveau lijkt het zinvol om teams op te richten van deskundige anderen aan universiteiten
en hogescholen voor lerarenopleiding met expertise en/of ervaring in het faciliteren van LS in scholen
voor beroepsonderwijs en -opleiding. Deze teams moeten vertrouwd worden gemaakt met nieuwe
ontwikkelingen en publicaties over LS in beroepsonderwijs en -opleiding en in het algemeen. Dit kan
worden bereikt door een belangengroep voor LS in Oostenrijk, in alle Duitstalige landen of in Europa.
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De ondersteuning die deze deskundige anderen kunnen bieden aan scholen voor beroepsonderwijs en
-opleiding moet openbaar worden gemaakt en regelmatig worden gedeeld via institutionele kanalen.

School

Op schoolniveau moet er een stabiele structuur worden opgezet die garandeert dat leerkrachten de
nodige middelen krijgen om op regelmatige basis LS uit te voeren. Dit zou bereikt kunnen worden door
vaste tijden in te stellen voor het ontwerp en onderzoek voorafgaand aan de LS, het plannen van LS-
RL's, de uitvoering, inclusief tijd voor LS-teamleden om lessen te observeren, en interviews en
reflecties na de les.

Leraren

Leerkrachten moeten aangemoedigd worden om regelmatig aan LS te doen en om LS-projecten te
gebruiken om vakken en domeinen (school, industrie en het bredere professionele veld) te
overschrijden binnen het veilige kader van LS.

Beste instrumenten en maatregelen om LS in scholen voor beroepsonderwijs en -opleiding in
Oostenrijk te bevorderen en te ondersteunen

Gezien de feedback van docenten en studenten is de samenwerking van LS-teams met deskundige
anderen onmisbaar.

In elk geval heeft de steun van een bewezen expert op het gebied van LS aanzienlijk
bijgedragen aan het succes van het project. Voor verdere LS-projecten wordt het sterk
aanbevolen om een competent persoon in het team op te nemen die bekend is met de
processen, vereisten en mogelijkheden van een LS. (Woéhrer & Krebs, 2023a, p.3)

Dit citaat uit een LS-case story vat de absolute noodzaak samen om persoonlijke expertise toe te
voegen aan de e-learning mogelijkheden die de LS4VET cursus biedt.

5.2 BELEIDSAANBEVELINGEN VOOR HONGARIE

Gezien het huidige lage niveau van diepgaande professionele samenwerking tussen docenten in het
algemeen en in het bijzonder tussen de verschillende docentprofielen in Hongaarse scholen voor
beroepsonderwijs, geloven we dat het aanmoedigen van dergelijke samenwerking - die voortvloeit uit
de heterogene samenstelling van LS4VET-teams - inderdaad een van de grootste voordelen is van de
toepassing van het LS4VET-model in Hongarije.

Enkele recente veranderingen in beleid en regelgeving lijken bevorderlijk te zijn voor de invoering en
bevordering van Lesson Study in het Hongaarse beroepsonderwijs:

- het promoten van projectwerk als de geprefereerde en aangemoedigde les- en leermethode
in scholen voor beroepsonderwijs en -opleiding, wat de samenwerking vereist van
leerkrachten die lesgeven in dezelfde en verschillende vakken;

- deinvoering van verplichte kwaliteitszorg en -evaluatie op schoolniveau, waarin Lesstudie kan
worden geintegreerd als een belangrijk element en erkende vorm van professionele
ontwikkeling.
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Er is echter behoefte aan een beleidsverandering met betrekking tot dit laatste aspect, om van een
lesstudie, een niet-formele leeractiviteit, een officieel erkende en erkende vorm van professionele
ontwikkeling (PD) van docenten in beroepsonderwijs en -opleidingen te maken. Dit zou kunnen
worden ondersteund door verspreidingsactiviteiten en we zijn ook professionele discussies over deze
kwestie begonnen met beleidsmakers.

We zijn ook van plan om accreditatie aan te vragen voor onze LS4VET-cursus, zodat meer docenten in
beroepsonderwijs en -opleidingen kunnen leren hoe ze LS moeten doen en studiepunten kunnen
krijgen die worden erkend voor het voltooien van hun verplichte PD.

Enkele belangrijke structurele factoren - hoge werkdruk en gebrek aan tijd, roosterproblemen en de
fysieke scheiding van leraren binnen een schoolgebouw of in aparte gebouwen - blijven belangrijke
obstakels voor het doen van LS in Hongaarse scholen voor beroepsonderwijs en -opleiding. Onze
ervaringen bevestigen echter de vitale rol van schoolleiders in het aanmoedigen en ondersteunen van
leerkrachten om een Lesson Study te doen, bijvoorbeeld door te zorgen voor speciale gezamenlijke
tijd voor de teamleden en door hun werkdruk te verminderen door hen bijvoorbeeld vrij te stellen van
andere niet-lesgebonden activiteiten.

Een zeer belangrijk instrument om LS4VET te promoten zou daarom zijn om de resultaten van het
LS4VET-project te verspreiden onder een brede kring van leiders van scholen en beroepscentra en hen
te informeren over deze speciale vorm van professionele ontwikkeling van docenten en de voordelen
ervan, maar ook over de voorwaarden die nodig zijn om het project te laten slagen. De slotconferentie
van het LS4VET Erasmus+ project (juni/2023) werd georganiseerd met een workshop met een dergelijk
doel. Het ELTE-ITStudieteam overweegt ook de mogelijkheden om een nationaal LS4VET-netwerk op
te bouwen met de deelname en het leiderschap van de scholen die aan de LS4VET-cursus hebben
deelgenomen.

5.3 BELEIDSAANBEVELINGEN VOOR MALTA

Lesgeven in scholen voor beroepsonderwijs in Malta: Mogelijkheden en beperkingen

Binnen de Maltese onderwijscontext moet onderscheid worden gemaakt tussen twee hoofdtypen
onderwijsscenario's voor vakken van beroepsonderwijs en -opleiding. In het secundair onderwijs
(d.w.z. voor leerlingen van 11 tot 16 jaar), waarin schoolbezoek verplicht is, zijn er geen
gespecialiseerde scholen voor beroepsonderwijs als zodanig. In plaats daarvan zijn er gewone scholen
die hun leerlingen, naast hun 'normale' academische schoolvakken, de optie van vakken in
beroepsonderwijs bieden. Aan de andere kant zijn er op postsecundair niveau (d.w.z. leerlingen van
16 tot 18 jaar), waarin schoolbezoek niet verplicht is, gespecialiseerde scholen voor beroepsonderwijs
die hun leerlingen een exclusief curriculum voor beroepsonderwijs aanbieden. Deze twee
contrasterende onderwijsscenario's bieden zowel mogelijkheden als beperkingen voor de
implementatie van Lesson Study met betrekking tot vakken in beroepsonderwijs en -opleiding.

Vanaf het voortgezet onderwijs werken leraren in beroepsonderwijs en -opleiding op scholen die zowel
academische als beroepsgerichte vakken aanbieden. In Malta kunnen docenten beroepsonderwijs op
middelbare scholen ook lesgeven in een academisch vak. Onze ervaring leert dat deze realiteit het
mogelijk maakt voor docenten in het beroepsonderwijs om deel te nemen aan Lesson Study-
ervaringen met docenten in academische vakken. Dit leidt tot een proces dat (i) het profiel van VET-
vakken, die relatief nieuw zijn in Malta, in hun school kan verhogen; (ii) pedagogische inzichten van
zowel academische als VET-vakken kan verwerven en delen; (iii) het leren van VET-vakken door
studenten kan ondersteunen door oordeelkundige links met de academische vakken; (iv) VET-
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docenten, die meestal vrij klein in aantal zijn, zichtbaarder en invloedrijker maakt binnen de grotere
schoolgemeenschap; en (v) studenten helpt de kloof tussen het leren van VET en academische vakken
te overbruggen. Aan de andere kant bestaat ook de mogelijkheid dat wanneer een lesstudie wordt
uitgevoerd in een context met docenten van zowel beroepsonderwijs als academische vakken, de VET-
pedagogiek negatief kan worden beinvloed door een pedagogie die beter werkt voor de academische
vakken dan voor de VET-vakken. Dit gezegd hebbende, hebben een aantal lokale projectdeelnemers
de mening geuit dat ze eigenlijk geen verschil zien tussen een pedagogie voor VET-vakken en een
pedagogie voor academische vakken. Sommigen van hen die zowel lesgeven in beroepsonderwijs als
in academische vakken, beweerden zelfs dat ze voor beide vakken een vergelijkbare pedagogie
gebruiken.

Wat de scholen voor beroepsonderwijs en -opleiding op postsecundair niveau betreft, suggereert onze
ervaring dat leerkrachten op dit niveau minder vaak een achtergrond in lerarenopleiding hebben. Aan
de andere kant bieden deze scholen hun onderwijzend personeel vaker een interne opleiding aan. De
beschikbaarheid van deze interne training opent de mogelijkheid, altijd afhankelijk van de instelling
van hun schoolleiders, om Lesson Study te beschouwen als een mogelijke route die door hen gebruikt
kan worden om hun personeel professioneel te ontwikkelen. Aan de andere kant kan de
afhankelijkheid op dit niveau van interne nascholingsprogramma's ook betekenen dat als de
schoolleiders, om wat voor redenen dan ook, niet positief tegenover Lesson Study staan, het minder
waarschijnlijk is dat Lesson Study binnen de school wordt geimplementeerd. Uiteindelijk echter, zoals
onze ervaring opnieuw suggereert, zijn het de individuele leerkrachten die de implementatie van
Lesson Study binnen hun school maken of breken, aangezien ze zelfs kunnen beslissen om Lesson
Study te gaan volgen zonder de steun van hun schoolleiders. Gezien het hoge niveau van
implementatie dat bereikt werd toen dit gebeurde, zou men kunnen stellen dat Lesson Study ook
geimplementeerd kan worden zonder de steun van schoolleiders. Men kan zich echter ook afvragen
hoe duurzaam Lesson Study is wanneer leerkrachten, om de een of andere reden, op eigen houtje
werken zonder enige steun van de schoolleiders.

Bevordering en ondersteuning van lesgeven in scholen voor beroepsonderwijs in Malta

We bieden hier een aantal inzichten gebaseerd op de implementatie van module 1 en module 2 van
het PD-programma van het project in lokale scholen voor beroepsonderwijs. Deze inzichten hebben
betrekking op de promotie van Lesson Study in scholen voor beroepsonderwijs en de ondersteuning
die nodig is voor een succesvolle implementatie van Lesson Study in scholen voor beroepsonderwijs.

Promotie:

o Hoewel het belangrijk is dat Lesson Study gepromoot wordt via officiéle kanalen (bijv.
briefcirculaires, e-mails en berichten op sociale media), kan het nog steeds effectiever zijn om
persoonlijke contacten en persoonlijke ontmoetingen te gebruiken om potentiéle deelnemers
te bereiken.

® Gebrek aan enthousiasme bij schoolleiders voor de implementatie van Lesson Study in hun
scholen zou niet moeten verhinderen dat Lesson Study onder hun leerkrachten gepromoot
wordt via minder formele kanalen.

o De promotie van Lesson Study moet potentiéle deelnemers gedetailleerde informatie geven
over wat Lesson Study is en wat hun eventuele deelname inhoudt. Het moet ook voldoende
ruimte bieden aan potentiéle deelnemers om te discussiéren en hun vragen te ventileren.
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Ondersteuning:

e Er moet voortdurend ondersteuning beschikbaar zijn op de verschillende participatieniveaus
(bijv. andere teamleden, facilitator en deskundige anderen).

o De ondersteuning door schoolleiders draagt bij aan de verdere implementatie van een Lesson
Study-ervaring, vooral in termen van een betere afstemming tussen de doelen van Lesson
Study en de visie en het beleid van de school; officiéle erkenning van de inspanningen van
leerkrachten om professioneel te groeien; en het vinden van oplossingen voor logistieke
problemen.

e Alle steunmaatregelen, ongeacht hun herkomst, mogen nooit het eigenaarschap van het
Lesson Study proces door de teamleden ondermijnen.

5.4 BELEIDSAANBEVELINGEN VOOR NEDERLAND
Basis, maar gefaciliteerd

We doen aanbevelingen met betrekking tot de verdere ontwikkeling van kennis over en ervaring met
LS4VET, praktische overwegingen voor implementatie en een waarschuwing voor mogelijke valkuilen
vVOOor managers.

Invoering op nationaal niveau is zeer onwaarschijnlik vanwege de autonomie van
onderwijsinstellingen, maar dit feit biedt ook veel mogelijkheden. Er is veel ruimte voor experimenten
door geinteresseerde docenten, zelfs binnen docententeams. In zekere zin kunnen de huidige
betrokken partners gewoon doorgaan met hun inspanningen om 'het woord te verspreiden’, als ze de
middelen en de gelegenheid krijgen om dat te doen.

e Weraden aan een team van deskundigen (onderzoekers) te vormen op het gebied van LS4VET.
Dit kan worden ingebed in reeds bestaande onderzoeksgroepen of expertisecentra. Dit biedt
een basis om de verspreiding van resultaten voort te zetten, ervaringen met de implementatie
van LS4VET te verzamelen en de ontwikkeling ervan voort te zetten.

Zoals gezegd zijn er verschillende mogelijkheden om LS4VET in Nederland te ondersteunen. Een grote
kans komt voort uit het enthousiasme van degenen die eraan hebben deelgenomen. De huidige
docenten zijn gevonden via multiplier events in dit project.

e Weradenaan om door te gaan met soortgelijke evenementen als middel om zowel succesvolle
Lesson Studies te verspreiden als nieuwe leerkrachten te werven.

Wat opviel uit de ervaringen van de betrokken leerkrachten is dat ze het LS4VET-programma verrijkend
vonden en het leuk vonden om met hun collega's samen te werken en van elkaars perspectieven te
leren. Ze rapporteerden ook dat het proces uitdagend was, vooral omdat ze het voor het eerst
doorliepen. We zagen dat ze veel theorie verzamelden of onbewust het object van hun LS verschoven.
Wanneer nieuwe teams van leraren in beroepsonderwijs en -opleiding aan hun LS-reis beginnen, is het
daarom erg nuttig als iemand met ervaring in het faciliteren van de LS4VET-cyclus hen helpt om
dergelijke valkuilen te vermijden.

® We raden aan om facilitators in LS4VET te trainen en aan te stellen. Deze kunnen deel
uitmaken van, of in nauw contact staan met het team dat in de eerste aanbeveling wordt
genoemd.

Terwijl de intellectuele uitdaging van LS lonend was voor de leerkrachten, was de logistieke uitdaging
dat niet. De belangrijkste obstakels, vooral met teamleden van verschillende faculteiten (die vaak op
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verschillende locaties werken) zijn tijd en planning. LS4VET is een lonende vorm van PD en zou als
zodanig gefaciliteerd moeten worden.

e We raden aan om ervoor te zorgen dat leden die aan een LS-cyclus beginnen allemaal op een
vooraf ingesteld rooster kunnen samenkomen gedurende welke tijden ze niet verplicht zijn om
les te geven of andere verplichtingen hebben. Afdelingen die verantwoordelijk zijn voor het
roosteren moeten zich hiervan bewust zijn. Ook de algehele werkdruk moet beheersbaar zijn
tijdens de LS.

LS4VET is een vorm van professionele ontwikkeling die leerkrachten veel autonomie geeft om hun
eigen leren te sturen en hun interesse verder te ontwikkelen. Vooral op de korte termijn kan dit voor
managers overkomen als een 'black box'. Er kan een managementwens zijn voor transparantie door
middel van rapportage en zelfs het kwantificeren van resultaten. Je zou kunnen denken aan het
prioriteren van onderwerpen voor onderzoeksvragen in LS op institutioneel niveau (bijvoorbeeld op
basis van studentenevaluaties). Of om LS te gebruiken als instrument voor teambuilding of andere
doelen. Deze neiging moet worden weerstaan.

De leerkrachten in onze pilots waren professioneel geinteresseerd in elkaar en vonden zowel hun
verschillende perspectieven als hun vergelijkbare ervaringen in de klas de moeite waard en
inspirerend. Naast het onderwerp van hun LS hadden ze uitgebreide gesprekken over
onderwijstheorie, hun leren ging veel verder dan het antwoord op hun onderzoeksvraag en het
ontwerp van hun (ene) les. Zowel autonomie als de band met medeleerlingen staan bekend als grote
motivatoren voor diepgaand leren (zie bijvoorbeeld de zelfdeterminatietheorie van Ryan en Deci),
terwijl externe doelen demotiverend werken.

e We raden aan om LS4VET alleen te gebruiken als een veilige manier voor professionele
collega's om samen te leren. Beoordeel de competentie van een leraar niet op basis van zijn
deelname aan LS4VET.
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