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Het derde intellectuele resultaat van het project was de creatie 
van het LS4VET Storyboard en de Toolkit, ontwikkeld om de pilot 
van de aanpassing van Lesson Study for VET (LS4VET) door de 
deelnemers van de LS4VET cursus (IO2) te begeleiden. Het 
storyboard en de digitale toolkit werden ontworpen op basis 
van de beschikbare literatuur over Lesson Study (LS) en het 
LS4VET-model (IO1), en voltooid op basis van de resultaten van 
deze pilot.  

Het LS4VET-verhaal 

Het LS4VET Storyboard is ontworpen als een interactief Canva-document dat op de projectwebsite is 
gepubliceerd. De tekst is een verkorte versie van een zeer gedetailleerde beschrijving van alle taken van LS-
deelnemers en de bijbehorende methoden, resultaten, output (documenten) en vereiste sjablonen, 
ontwikkeld in samenwerking met alle deskundige partners van het partnerschap. Het Storyboard vat de 
belangrijkste doelen, deelnemers, activiteiten en resultaten van elke stap van een Lesson Study samen in een 
interactief formaat. 

 

De LS4VET-toolkit 

De LS4VET Toolkit is opgesteld door het LS4VET-partnerschap met als doel docenten in beroepsonderwijs en -
opleidingen te helpen bij het uitvoeren van een lesstudie op hun eigen school en te werken aan de 
institutionele verankering en duurzaamheid ervan. De Toolkit bestaat uit drie delen: 

● Een gids voor het faciliteren van lesstudie  
● Sjablonen om docenten in beroepsonderwijs en -opleidingen te helpen bij het uitvoeren van een 

lesstudie, gerelateerd aan de doelen en taken van elke LS-stap (12 documenten) 
● Sjablonen voor de institutionele inbedding van LS4VET (2 documenten) 

 

 

 
 

 Lesstudie voor 
beroepsonderwijs en 
-opleiding 

Samenwerking tussen 
leerkrachten om de kwaliteit van 
beroepsonderwijs en -opleiding te 

verbeteren 

https://ls4vet.itstudy.hu/results/io3-ls4vet-storyboard-and-toolkit
https://www.canva.com/design/DAE5Q8tJyRQ/view?utm_content=DAE5Q8tJyRQ&utm_campaign=designshare&utm_medium=embeds&utm_source=link
https://ls4vet.itstudy.hu/results/io3-ls4vet-storyboard-and-toolkit
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De pilot van het LS4VET-model 

Het LS4VET Storyboard en de Toolkit zijn ontwikkeld door het partnerschap met als doel docenten in 
beroepsonderwijs en -opleidingen te helpen bij het uitvoeren van een lesstudie op hun eigen school. 
Docenten van partner- en andere scholen voor beroepsonderwijs in de vier partnerlanden voerden Lesstudies 
uit op basis van het LS4VET-model (IO1), terwijl ze deelnamen aan de LS4VET-cursus (IO2), waarin het LS4VET 
Verhaalbord en de Toolkit (IO3) waren opgenomen. 

In Oostenrijk namen 8 LS4VET-teams met 45 docenten van 29 beroepsscholen en 16 technische scholen deel 
aan het proefproject. In de andere drie landen bestonden de LS4VET-teams meestal uit leraren van dezelfde 
school. 7 LS4VET-teams met 34 docenten hebben het LS4VET-model in Hongarije getest, 17 docenten uit het 
beroepsonderwijs in 6 LS4VET-groepen hebben de LS4VET-cursus in Malta afgerond en 3 LS4VET-teams met 
21 docenten uit het beroepsonderwijs hebben deelgenomen aan de pilot in Nederland. 

De pilots toonden gemeenschappelijke kenmerken en verschillen die voortkomen uit de specifieke context 
van het land. Heterogeniteit en grensoverschrijding waren belangrijke kenmerken van LS4VET-teams, en we 
geloven dat dit een van de meest uitdagende, maar ook veelbelovende en unieke kenmerken is van onze 
aanpassing van LS aan beroepsonderwijs en -opleiding. 

Oostenrijk 

Vijf van de acht LS4VET-teams die deelnamen aan de LS4VET-cursus - die in Oostenrijk werd uitgevoerd als 
onderdeel van een bacheloropleiding - waren heterogeen wat betreft geslacht. Zeven groepen bestonden uit 
leraren beroepsonderwijs van verschillende scholen, maar alle teams waren homogeen qua schooltype. Op 
één uitzondering na kozen alle teams vakgerichte onderzoeksonderwerpen en in de helft van de teams werd 
de onderzoeksles uitgevoerd in een algemeen vak (wiskunde). 

 

 Teamleden werkten online samen met elkaar en met de deskundige anderen (facilitatoren). Wanneer de 
teams afkomstig waren van scholen die geografisch dicht bij elkaar lagen, kwamen persoonlijke ontmoetingen 
ook vaker voor. De belangrijkste uitdaging voor de deelnemers was tijdmanagement. Leerkrachten werkten 
effectief aan het ontwerpen van een Lesson Study Research Lesson (LS-RL). In zeer diverse teams namen de 
leerkrachten van wie de klassen zouden deelnemen aan het proces en de experts voor de eigenlijke LS-RL 
echter meestal het voortouw in de planning. Bij geen van de Oostenrijkse pilots waren experts uit het 

https://ls4vet.itstudy.hu/results/io3-ls4vet-storyboard-and-toolkit
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bedrijfsleven betrokken. In de tweede pilot werkte één team echter samen met een expert in hun 
aandachtsgebied, nog steeds een collega van hun school.  

Wat de duurzaamheid betreft, rapporteerden de deelnemers aan de eerste pilot dat LS, als een 
afdelingsinitiatief beperkt tot één vakgebied, geschikt lijkt om de cultuur van lesobservatie op een hoger 
niveau te brengen, binnen de school en binnen het vakgebied. Daarom wordt het gezien als iets dat 
doorlopend moet zijn en ondernomen moet worden als een schoolbrede benadering van de professionele 
ontwikkeling van docenten. 

Hongarije 

Alle acht Hongaarse LS4VET-teams waren heterogeen en bestonden uit ten minste één docent algemene 
vakken en één docent beroepsgerichte vakken. Er waren teams met docenten theorie en praktijk van hetzelfde 
beroep, maar ook teams met twee of meer docenten van verschillende beroepen. Verschillende teams 
bestonden uit docenten van verschillende vakken die toch één ding gemeen hadden: ze gaven allemaal les 
aan dezelfde klas/groep leerlingen waarmee ze in hun Lesson Study wilden werken. Vijf van de acht teams 
kozen een meer algemeen pedagogisch onderwerp voor hun LS-onderzoeksles, ook al werden ze op één 
uitzondering na allemaal uitgevoerd in een beroepsvak. 

De meeste teams rapporteerden een effectieve samenwerking binnen hun eigen groep, vooral wanneer de 
taken vanaf het begin duidelijk en gelijkmatig verdeeld waren onder de teamleden. Ze slaagden er ook in om 
regelmatig persoonlijke (online of offline) bijeenkomsten en discussies te houden. De e-tutoren gaven hen 
regelmatig online feedback. Veel docenten in beroepsonderwijs en -opleiding zagen toegevoegde waarde in 
de samenwerking met docenten die andere vakken geven dan zijzelf. Bovendien blijkt dat de steun van de 
schoolleiding van vitaal belang was voor de samenwerking van het team. Het was vooral bevorderlijk als een 
schoolleider als teamlid deelnam aan de LS. 
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Het betrekken van goed geïnformeerde anderen (KO's) was vaak een uitdaging voor de Hongaarse teams en 
de meeste betrokken bij hun LS interne KO's, zoals collega's van leerkrachten die ook in de industrie werkten 
(KO uit de industrie) en de schoolpsycholoog of een leerkracht uit het speciaal onderwijs (KO uit het 
onderwijsveld). 

Drie van de acht Hongaarse teams kondigden expliciet aan dat ze zeer toegewijd waren om Lesson Study 
opnieuw te doen. Eén team was samengesteld uit leden van het kwaliteitsmanagementteam van hun school, 
en zij zijn van plan Lesson Study te integreren in hun kwaliteitsmanagementsysteem. Vijf van de acht teams 
van vier scholen voltooiden module 4 van de LS4VET-cursus en stelden een duurzaamheidsplan voor LS4VET 
op voor hun school. 

Malta 

 

Over het algemeen waren de LS4VET-teams homogeen en bestonden ze uit docenten van hetzelfde vakgebied 
die op dezelfde school les gaven. In twee gevallen bestonden de groepen uit verschillende docenten - één met 
een onderwijsfunctionaris (EO) en een andere met een afdelingshoofd en een EO. Voor alle Maltese teams 
was het belangrijkste punt van hun LS het overbruggen van de beroepstheorie en de praktijk. 

De teams werkten goed en hoewel het vinden van een gemeenschappelijk tijdstip om samen te komen hun 
grootste probleem was, slaagden ze er toch in, ook al gebeurde dit in de meeste gevallen na schooltijd. Voor 
de LS-facilitatoren was het duidelijk dat de leerkrachten in elk LS-team genoten van de samenwerking en van 
de kans om lesideeën, inzichten en klaservaringen uit te wisselen. Voor alle teams was dit de eerste keer dat 
ze samen een les planden, gaven en evalueerden. Bij vijf van de zes LS-teams was geen externe deskundige 
uit de sector betrokken. De redenen hiervoor waren: (1) een van de leerkrachten in het team had ervaring en 
werkte in de sector; en (2) binnen het LS-tijdschema lukte het het team niet om er een te vinden.  

Voor twee van de zes lesstudies lijkt het erop dat er mogelijkheden zijn dat de lesstudie na het project wordt 
voortgezet. Bij ITS bijvoorbeeld zijn er momenteel gesprekken en plannen om door te gaan met het gedane 
werk (d.w.z. twee lesstudies, waarvan één tijdens de pilotfase) om LS aan te bieden aan andere docenten. Eén 
idee is om LS te gebruiken met nieuwe docenten als een manier om hen te helpen de context van lesgeven in 
de toeristische sector beter te begrijpen. 
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Nederland 

De drie Nederlandse LS4VET-teams bij de partnerinstelling voor beroepsonderwijs - een groot regionaal 
centrum met veel scholen voor beroepsonderwijs - waren heterogeen wat betreft de eigen discipline van de 
docenten.  

Alle teams kozen vrij algemene onderwerpen voor hun Lesson Study die veralgemeend konden worden over 
verschillende beroepsonderwijs- en -opleidingsprogramma's heen. Gezien de diepte van het onderzoek van 
de docenten, de nieuwigheid van LS4VET voor hen en de nog experimentele aard van de implementatie, is het 
niet verwonderlijk dat ze aangaven dat ze soms werden uitgedaagd door het LS4VET-proces. Wat betreft 
samenwerking en grensoverschrijding waren de deelnemers echter erg enthousiast en waardeerden ze de 
mogelijkheid om samen te werken en te leren van collega's uit verschillende disciplines en instellingen. Hoewel 
instellingen voor beroepsonderwijs en -opleiding in Nederland doorgaans nauwe banden hebben met hun 
vakgebied, was er bij de LS4VET-teams geen andere deskundige uit een van hun vakgebieden betrokken. 

 

Wat betreft duurzaamheid heeft Landstede in samenwerking met Windesheim (UAS in Zwolle) het plan 
opgevat om LS4VET te integreren als onderdeel van de (verplichte) didactische certificering voor nieuwe 
docenten beroepsonderwijs. Docenten zullen tijd nodig hebben voor PD, en als daar budget voor is, moet dat 
specifiek aan LS worden toegewezen. Dit zou heel goed kunnen gebeuren, aangezien de onderzoeksgroep 
voor professionele ontwikkeling van Landstede, hogeschool voor beroepsonderwijs en -opleiding en partner 
in dit project, er ook enthousiast over is en op zoek is naar verdere mogelijkheden voor professioneel leren. 

Conclusies 

De LS4VET-teams waren allemaal heterogeen wat betreft de discipline van de docenten in Oostenrijk, 
Hongarije en Nederland, maar homogeen in Malta, waar de aanvankelijke heterogene samenstelling van 
sommige teams niet leek te werken. Een van de belangrijkste uitdagingen voor alle LS4VET-teams in de vier 
samenwerkende landen was het kiezen van een focus voor hun Lesson Study die relevant, belangrijk en nuttig 
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was voor alle teamleden, die vaak les gaven in zeer verschillende vakken. De beslissingen die de teams namen 
waren echter enigszins verschillend in de vier landen.  

Het uitgangspunt voor het kiezen van een onderzoeksdoel voor LS in alle vier de landen was - zoals typisch is 
voor LS in het algemeen - een kwestie waarmee de docenten of hun studenten worstelden in hun onderwijs 
en leren. De meest voorkomende hoofdproblemen waren het koppelen van beroepsspecifieke cognitieve 
vaardigheden aan praktische vaardigheden (het overbruggen van theorie en praktijk), effectief groepswerk en 
het vergroten van de betrokkenheid van leerlingen bij het leerproces.   

De heterogeniteit van de LS4VET-teams was niet alleen een uitdaging, maar - precies zoals bedoeld in ons 
LS4VET-model - ook het meest vruchtbare en veelbelovende aspect van Lesson Study for VET voor de teams 
in ons project in termen van leren van docenten. De meeste leraren in beroepsonderwijs en -opleiding 
waardeerden de kans om samen te werken met collega's met wie ze nog nooit professioneel hadden 
samengewerkt. Dit gaf hen nieuwe perspectieven, deed hen nadenken over hun eigen lesgeven, en het 
verbeterde ook hun eigen samenwerkingsvaardigheden en verhoogde de groepscohesie. De meeste VET-
teams noemden roosterproblemen en het vinden van tijd voor samenwerking als de grootste belemmeringen 
in hun LS.  

Het betrekken van goed geïnformeerde anderen (KO's) was voor veel teams een uitdaging, vooral voor KO's 
uit het bedrijfsleven, en de weinige teams die ze hadden, werkten meestal samen met collega's die zowel 
lesgeven op hun school als werken in het onderwezen beroep. De meeste teams raadpleegden echter KO's uit 
het academische onderwijsveld. 

Duurzaamheid van LS4VET  

De duurzaamheid van LS voor beroepsonderwijs en -opleiding in de vier partnerlanden hangt af van de vraag 
of:  

▪ De teamleden van L4VET zullen zelf LS blijven doen op hun scholen, 
▪ LS wordt systematisch geïntroduceerd in scholen, ook voor andere leerkrachten, en wordt ingebed als een 

schoolpraktijk, en 
▪ LS4VET kan op systeemniveau worden gepromoot door nationale beleidsmakers. 

Onze ervaringen in de vier partnerlanden zijn in dit opzicht ook gemengd, maar er zijn enkele veelbelovende 
ontwikkelingen in alle landen. 

 

Partnerbijeenkomst Boedapest 

De 7e projectbijeenkomst vond plaats op 2-3 juni 2023 in Boedapest (Hongarije), georganiseerd door de 
coördinator ELTE. Op de eerste dag namen de partners deel aan de LS4VET-eindconferentie bij ELTE, waar ze 
hun ervaringen met LS4VET deelden met de meer dan 50 Hongaarse leraren beroepsonderwijs, schoolleiders, 
lerarenopleiders en beleidsmakers.  

In de middag bezochten ze een Hongaarse school voor beroepsonderwijs waar de vicevoorzitter van het 
Hongaarse nationale bureau voor beroepsonderwijs en volwasseneneducatie en de onderdirecteur 



LS4VET Storyboard en Toolkit 

INTELLECTUEEL RESULTAAT 3  2020-1-HU01-KA202-078848 
LEIDENDE PARTNER: UNIVERSITEIT VAN MALTA 

 

De steun van de Europese Commissie voor de productie van deze publicatie vormt geen 
goedkeuring van de inhoud, die alleen de standpunten van de auteurs weergeeft, en de Commissie 
kan niet verantwoordelijk worden gehouden voor enig gebruik dat van de daarin opgenomen 
informatie kan worden gemaakt. 

 

 

 

presentaties gaven over beroepsonderwijs en -opleiding in Hongarije en de bezochte school. Op de tweede 
dag bespraken de partners de laatste projecttaken en toekomstige samenwerkingsplannen. 

Zie de projectwebsite voor meer informatie. 

 

 

 

 

https://ls4vet.itstudy.hu/

